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ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala, revizuit in septembrie 2024, are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ’Tuliu Maniu”
Vintu de Jos 1n perioada septembrie 2022 - septembrie 2027. Durata de viata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de
modificarile legislative, aparitia noii Legi a Educatiei Nationale (Legea nr. 198/2023) si prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ” Tuliu Maniu” Vintu de Jos vizeaza punerea in aplicarea a celor douasprezece
deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple n viata unei comunitati pentru educarea si instruirea
tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
unitatea de Tnvatamént si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.
analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei
niveluri de Tnvatamant: prescolar, primar si gimnazial,
v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
adaptdrii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2023-2027 sa raspunda la

nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari
educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale
societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

O scoala situata in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru cultural al comunitatii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare
a educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in randul elevilor, ci si in randul membrilor comunitatii.
In acest context, ne punem problema unui invatamant:

Q bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin acordat de autoritatile locale, de comunitate,
de agentii economici, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

a retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale,
tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

o  deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sd dezvolte dimensiunea europeani in educatie la toate
nivelurile;

o cu standarde ridicate, orientata spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in elaborarea de programe
educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

Q  care sia promoveze si sa pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la comunitate;

o  bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute.
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Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in concordanta cu formarea competentelor cheie la elevi,
dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning ).

Se vorbeste din ce In ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant
si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastri urmireste si educe
elevul, nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti s fie, a sti sa devind, practicand un invatdmant cu un standard nalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si
instructia elevilor. In acest fel, se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor
sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei
scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizare a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a
absolventilor, n functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, 1si construieste identitatea, Tnsa aceasta nu se
poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala
si morald a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a invatamantului
printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia societatii pe plan national si
realizarile invatdamantului pe plan international.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Scoala Gimnaziala “Iuliu Maniu” Vintu de Jos functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al personalului
scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean Alba si al altor parteneri implicati.
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Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si al activitatilor, si stabileste
directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel
national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra finalitdtii principale a educatiei,
formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fieciruia si
dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetiteneasca activda in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatid bazate pe valorile umaniste §i stiintifice, pe cultura nationald si universala si pe stimularea
dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului;
inconjurdtor natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2021 si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numar mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
care provin din medii defavorizate.

3. Imbunititirea rezultatelor scolare.

4. Lipsa unui cabinet de consiliere scolard, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor psihopedagog.

5. Lipsa unui cabinet medical.

Pentru a asigura continuitatea dezvoltarii unititii scolare si adecvarea directiilor strategice la situatia reala, s-au avut in vedere
rapoartele privind starea si calitatea educatiei din unitatea de inviatdmant din ultimii 4 ani, PDI precedent, rapoartele de autoevaluare
interna, informatii din baza de date a scolii, opinii ale beneficiarilor directi si indirecti etc.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniver-
sitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-
D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;
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Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din Invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitdtii de invatare, instruire, compensare, recuperare §i
protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, presco-
larilor, elevilor din unitatile de invataimant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menginerea
starii de sdnatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
REPERE ISTORICE
Comuna Vintu de Jos, cunoscutd si sub numele de Ving (in dialectul sasesc Wints, Wéants, in germanaUnter-Wintz, Winzendorf, Weinsdorf,

Tn maghiara Alvinc, in latina Binstum), beneficiind de o pozitie fizico-geografica favorabild, a reprezentat din cele mai vechi timpuri un areal
intens populat, in care sunt atestate toate civilizatiile perioadei preistorice, antice si medievale cunoscute in spatiul transilvanean. Vestigiile
arheologice descoperite pe teritoriul comunei Vintu de Jos, judetul Alba atestd existenta unor comunitati umane inca din Epoca Neolitica, adica
de acum circa 7.000 de ani.

Prima atestare documentari a localitiitii este anul 1248. In anul 1395, Vintu de Jos era targ, in 1435 avea titlul de oras, iar in sec.al
XV-lea a fost un important port de sare.

Localitatea a suferit din cauza navalirilor turcesti in 1442 si mai ales in 1659 si 1661. In 1526, regele Ungariei doneazi domeniul
Vintului voievodului Tarii Romanesti, Radu de la Afumati. Tot aici, in inchisoarea de la castel, moare domnul Moldovei, Aron Voda. Locuitorii
comunei au mai participat la rascoala condusa de Horea, la revolutia din 1848 si la evenimentul din 1918.

COMUNA VINTU DE JOS - INFORMATII GENERALE
ASEZARE GEOGRAFICA

@ VWinfu de Jos

Vintu de Jos (Roméniz) Pozitia comunei Vintu de Jos in jud. Alba

Localizares =stului pe harts Romanie
Coordonate: 45°59°34"N 23°29'8"E


http://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_germană
http://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_maghiară
http://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_latină
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Comuna se afld asezata in partea de sud a judetului Alba, si este strabatuta de raul Mures, pe malul stang aflandu-se satul Vintu de Jos
(resedinta comunei), iar pe malul drept, in lunca acestuia sunt situate celelalte 17 sate apartinatoare comunei.

Comuna este legata de soseaua nationald E68 si autostrada A1 (care strdbat partea de sud a comunei), care leagd Sibiul de Deva si de
drumurile judetene DJ107A si DJ107C spre Alba Iulia. Orasele importante aflate in apropierea comunei sunt: Sibiu - 58 km; Teius — 30 km; Cluj
— 109 km; Targu Mures — 158 km; Deva — 65 km; R&mnicu Valcea — 256 km si Brasov — 200 km.

Prin comuna trece si calea ferata , acesata fiind nod de cale ferata spre directiile Teius, Simeria si Sibiu deservita de statia Vintu de Jos.

Cea mai apropiata asezare urband este orasul Sebes, aflat la o distantd de aproximativ 10 km iar resedinta judetului, municipiul Alba

lulia, este aflat la 13 km. s ) f_“’”'” ARNTIN
Teritoriul administrativ teritorial al comunei Vintu de Jos se invecineaza cu: ) aga S

- comuna Metes spre nord VLA EIUGL
; NI VINTU ®

- comuna Pianu si Salistea spre sud T /DA
- comuna Blandiana spre vest "RoN

- orasul Sebes spre est
- municipiul Alba lulia spre nord est
STRUCTURA TERITORIULUI

; .
| SEBES ):
PR

<&LI\

Comuna Vintu de Jos are in componenta urmatoarele 18 sate: el

Satul Vintu de Jos — resedinta de comuna e

Satul Vurpar - aflat la aproximativ 2,5 km \

Satul Paraul lui Mihai — aflat la aproximativ 4 km /

Satul Campul Goblii - aflat la aproximativ 4,5 km . G ws/
Satul VValea Goblii — aflat la aproximativ 5,5 km T ‘ o
Satul Valea Vintului — aflat la aproximativ 5,5 km ‘

Satul Hategana — aflat la aproximativ 7,2 km : :

Satul Stauini — aflat la aproximativ 7 km T — / i o

VVVVYVYYYYY
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Satul Dealu Ferului — aflat la aproximativ 7 km
Satul Ciocasu — aflat la aproximativ 8 km

Satul Criseni — aflat la aproximativ 8 km

Satul Poienita — aflat la aproximativ 8,8 km
Satul Valea lui Mihai — aflat la aproximativ 9 km
Satul Matacina — aflat la aproximativ 9 km
Satul Gura Cutului — aflat la aproximativ 9,5 km
Satul Inuri — aflat la aproximativ 10 km

Satul Laz - aflat la aproximativ 12 km

VVVVVYYYYYVY

Din punct de vedere geografic comuna este asezata pe lunca Muresului, pe malul stang si drept.

Cadru natural

» RELIEFUL Vintu de Jos prezinta doua forme de relief: lunca si terasele raului Mures si relieful muntos in partea de nord vest a
comunei Munceii Vintului, ce au altitudine pana la aproximativ 1000 m.Lunca Muresului are o altitudine de 220-230 m, iar terasele
ajung panp la 300 m.

» CLIMA pe teritoriul comunei, dar si al acestei micro-zone a judetului Alba, se caracterizeaza printr-un climat temperat continental, cu
nuante aride.
RETEAUA HIDROGRAFICA

» Reteaua hidrografica a comunei este dominata de cursul mijlociu al raului Mures, care colecteaza toate raurile si paraicle existente pe
raza comunei, dintre care amintim: valea Stauinilor, Valea lui Mihai, Valea Vintului, Valea Goblii si Paraul Sarbului
FLORA SI FAUNA

» Pe teritoriul comunei Vintu de Jos elementele de vegetatie sunt elementele tipice de terase si vegetatie de deal si munte.

» Vegetatia de lunca este alcatuita din: arin alb, diverse specii de plop si salcie.

» in zona de deal si munte intdlnim paduri de foioase cu o mare divesitate de arbori: gorun, stejar, carpen, artar, ulm, tei si frasin.

10
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Cadrul demografic
Evolutia demografica a comunei Vintu de Jos conform statisticilor oficiale:
Anul 2002 2011 2017 2021
oo >
Locuitori 5.295 4801 5000 4923
Structura populatiei din comuna Vintu de Jos pe grupe de varsta
0 -4 ani B Numar
5.9 ani Locuitori
10 - 14 ani
15 -19 ani
20-24 ani
25-29 ani
30 - 34 ani
35 -39 ani
40 - 44 ani
45 - 49 ani
50 - 54 ani
55 - 59 ani
60 - 64 ani
65 - 69 ani
70-74 ani
75-79 ani
80 -85 ani
=85 ani
[ 100 200 300 400 500

Sanatatea
La nivelul comunei Vintu de Jos fuctioneaza:
» un cabinet medical care deserveste populatia intregii comune, unde isi desfasoara activitatea 3 medici de familie si 4 asistenti medicali.
» doua farmacii care deservesc intreaga comuna.
» existd un cabinet stomatologic.
» un cabinet sanitar- veterinar privat, dotat cu farmacie veterinara la care lucreaza un medic veterinar si un tehnician.
Asistenta sociala

11
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In comuna Vintu de Jos functioneazd doud adaposturi pentru persoane varstnice, nu existd un serviciu de incluziune sociala sau vreun

centru de plasament al Directiei Judetene pentru Protectia Copilului.

>

Y VY

A\ VVVYVYVYV

YV VVYVY

Cultura

Se regasesc 4 unitati de culturd — o bibliotecad comunald si 3 camine culturale care gazduiesC evenimentele locale: nunti, spectacole,
baluri, sezatori.

In curs de amenajare exista si un muzeu etnografic.

numar unitati de cult (biserici, manastiri, case de rugaciuni) — 10 biserici ortodoxe , evanghelice, romano-catolice si reformate.

Activitati specifice zonei:

agricultura (cultivarea plantelor si cerealelor).

cresterea animalelor (bovine, ovine, porcine, animale de curte).

servicii si unitati de comert cu amanuntul: unitati private.

diverse activitati de productie (incaltaminte, tabacirea si finisarea pieilor).

activitati in domeniul constructiilor (statii de betoane, statii de sortare, balastiere, fabricare boltari si alte prefabricate din beton, firme de
constructii)

transporturi de marfuri

Obiective turistice si de agrement:

Castelul Horvath si domeniile Martinuzzi.

Bisericile si lacasurile de cult.

Zona montanad pentru activitati de agrement, iesiri In natura.

Raul Mures pentru activitati de pescuit sportiv §i agrement.

Sala de sport si terenul de fotbal (zona de agrement si activitati sportive).

Parcul central (locul de desfasurare a evenimentele culturale locale).

12
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1.2 ELEMENTE DE INDENTIFICARE A ORGANIZATIEI SCOLARE

e Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA ,,JULIU MANIU” VINTU DE JOS

e Adresa unitatii: STRADA: MIHAI EMINESCU, NR. 12

e Localizarea geografica a scolii cu personalitate juridica : Scoala Gimnaziala ,,Juliu Maniu” Vintu de Jos se afla situata in centrul
comunei Vintu de Jos , Str. Mihai Eminescu nr. 12.

e Structuri: Scoala cu clasele I-IV Vurpar, Scoala cu clasele I- IV Valea Vintului, GPN Vurpar, GPN Valea Vintului, GPN Vintu
de Jos.

1.2.1 SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI SCOLARE

In anul 1785, in Vintu de Jos functiona o scoald roméaneasc, primele scoli mentionate in documente fiind cele din Vintu de Jos si Sibiseni.
Cele mai vechi documente existente in arhiva scolii generale din localitatea centru sunt un registru de inscriere din anul 1887, un registru de
intrari-iesiri din anul 1890 si un catalog din anul 1898. Dupa 1 Decembrie 1918, cel mai vechi document scolar este un registru de prezentd din
anul 1926.

Scoala de 7 ani (gimnaziul) cu predarea in specialitati din clasa a V-a s-a infiintat in comuna Vinfu de Jos in anul 1946, din initiativa
invatatorului Simion Dragosin, subinspector in plasa Vinfu de Jos, a preotului Alexandru lacobescu de la parohia ortodoxa din localitate si a
invatatorului Miron Muntean, de la Scoala primara din Vintu de Jos.

Tn prezent, scoala poarta numele omului de stat Tuliu Maniu, procesul educational desfasurdndu-se in 5 corpuri de cladire, ultimul fiind
inaugurat in ianuarie 2007, precum si la scolile structuri: Scoala cu clasele I-IV Vurpar, Scoala cu clasele I- IV Valea Vintului, GPN Vurpar,
GPN Valea Vintului, GPN Vintu de Jos. Existd 6 clase de prescolari, 10 clase de invataimant primar si 8 de gimnaziu. Intreg corpul profesoral
este alcatuit din cadre calificate coordonate de catre directorul profesor Alina loana Crisan, si directorul adjunct, profesor Lucia Herman.

13
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1.2.2 RESURSELE UMANE
II.1 POPULATIA SCOLARA 2024-2025

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numar de 369 de elevi si 122 prescolari. Procesul instructiv educativ se desfasoara in sapte corpuri de
cladire amplasete pe teritoriul comunei Vintu de Jos astfel: in Vintu de Jos (5), Vurpar ( 1) si Valea Vintului ( 1) unde invata 491 copii,
distribuiti in 26 de clase astfel: 12 clase CP-1V: 225 elevi, 8 clase V-VIII: 144 elevi, 5 grupe de program normal si 1 grupa de program
prelungit: 122 prescolari. Elevii invata la scoala de centru cu pesonalitate juridica si la cele doua scoli structuri ( Vurpar si Valea Vingului),
Planul de scolarizare pentru invatantul de masa/obligatoriu fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Numarul total de copii/elevi inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate (in invatamantul cu frecventa — zi si A
doua sansa-nivel primar, pe niveluri de invaiamant)

invatamant prescolar - 122
Invatamant primar - 225

Invatadmant gimnazial - 144

Numar formatiuni de studiu/Nivel

Prescolar — 6 ( 5 clase de program normal si 1 clasa de program prelungit)
Primar - 12 clase

Gimnazial - 8 clase

Numar mediu de copii/ elevi / formatiune de studiu (pentru fiecare program de studiu/forma de invatamant):

Nr mediu prescolari/ formatiune de studiu — 20,33
Nr mediu elevi primar/ formatiune de studiu — 18,75

Numar mediu elevi gimnaziu/ formatiune de studiu — 18,00

14
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TABEL CU ELEVII PE CLASE SI NIVELURI DE INVATAMANT/ STRUCTURI

Nr. Unitatea de invatamant Clasa de elevi/grupa de Nr. de Observatii (nr. de elevi cu
crt. prescolari elevi/prescolari CES/clasa)
1 Scoala Gimnaziala ,,Juliu Maniu” | Clasa Preg. 25
Vintu de Jos (PJ) Clasa | A 17
Clasa |l B 19
Clasaall-a A 20
Clasaall-aB 20 1
Clasaalll-a A 23
Clasaalll-a B 19
ClasaalV-a A 24 2
ClasaalV-aB 19 3
Clasaa V-a A 17
ClasaaV-aB 17
Clasaa VI-a A 12 4
Clasaa VlI-aB 18
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Clasaa Vll-a A 25 2
Clasaa Vil-aB 24 2
Clasaa VIll-a A 12
Clasaa VIll-aB 19 3
2 Scoala Primara Vurpar Cls. P +I 11
3 Scoala Primara Valea Vintului Cls. P+I+lI 16
Scoala Primara Valea Vintului Cls 11+1V 12
4 Gradinita cu Program Normal Gr. mica A 21
Vintu de Jos Gr. Mijlocie A 19
’ Gr. Mijlocie B 15
Gr. Mare A 31
5 Gradinita cu Program Normal Gr. Combinata 24
Vurpar
6 Gradinita cu Program Normal Gr. Combinata 11
Valea Vintului
Total 26 clase/grupe 491 17
1.2 PERSONALUL SCOLII 2024-2025
Numir de cadre didactice : 36 NORME

Educatoare: 7 (2 grad I, 2 grad Il, 2 def, 1 deb)

Invatatori: 12 (7 grad I, 2 grad 11, 3 def)

Profesori: 17 (11 grad I, 4 grad 11, 2 def.)
Personal didactic auxiliar: 3

Secretar — 1, Analist programator - 1, Administrator financiar - 0, Adm. de patrimoniu- 1

Personal nedidactic : 8 (6 - ingrijitori, 1 - muncitor, 1 - sofer)
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Numar total norme: 47,21 din care:
Personal didactic de predare: 36,21
Personal didactic auxiliar: 3,50
Personal nedidactic:7,50
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PERSONALUL SCOLII 2024-2025
din care:
din care : Nr. Titulare Suplinitori Viabilitatea | Detasati/plata cu ora
Categoria persoane calificati postului
Educatoare 1 1 - -
Didactic Profesori pentru invataméantul 6 5 . .
prescolar
Invititori 1 1 - -
Profesori pentru invatamantul primar | 11 10 1 -
Profesori 17 14 - 2
Secretar 1 - -
Didactic Analist programator 1 - -
auxiliar Adm. financiar 0 - Serviciu externalizat
Adm. de patrimoniu 1 -
Tngrijitori 6 - -
Nedidactic | Sofer 1 - -
Muncitor 1 - -
Total personal 46 31 cadre 1 2
didactice
titulare + 4
didactic
auxiliar+8
nedidactic
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II.1 PESONALUL DE CONDUCERE
Unitatea de Aunvit?te? el
Director Calificarea Gradul Vechime la Documentul de numire Modalitatea numirii pe invatamant la L
(numele si prenumele) didactic catedra in functie functie care are norma Catirteij ; srte
dhe Loz (dacé e cazul)
GEOGRAFIE Scoala
CRISAN ALINA PROFESOR | 27 ani Decizia ISJ Alba Concurs Gimnaziala i
IOANA DOCUMENTARIST Nr.3758/20.12.2021 "luliu Maniu”
STIINTE ECONOMICE Vintu de Jos
Director adjunct
(numele si prenumele)
LIMBA SI LITERATURA . Detasata in Sooala
ILCA GABRIELA ANTR . Decizia ISJ Alba N Gimnaziala
DENISA ROMANA - LIMBA SI ! 20ani | N 1309/16.08.2024 | . mteresul )k Maniu® ]
LITERATURA FRANCEZA invatamantului .
’ Vintu de Jos
II.2 CADRE DIDACTICE
Numar total de cadre Numar de norme intregi/posturi Numar de cadre didactice | Numar de titulari/ | Numar de cadre
didactice cu norma de baza 1in | procentdin numar | calificate/procent
unitatea de Tinvatamant de norme din numar de cadre
procent din numar de ntregi/posturi didactice
cadre didactice
35 31 titulari 36
36 36,21
97,22% 86,11 % 100%
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ONumar cadre didactice

2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A) Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 31 6 11 14
Angajati pe viabilitatea
postului 1 0 1 0
Detasati din alte unitati 1 0 0 1
Plata cu ora 1 0 0 1
Suplinitori calificati 2 1 0 1
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
TOTAL 36 7 12 17
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B) Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
5-10
_ Subl |y gonil ani | 1015 | 1520 | 20-25 _
Vechime an anl ani anl Peste 25 ani
in invatamant 0 2 2 2 7 7 16
in unitate 3 4 3 3 9 4 10
C) Distributia pe categorii de varsta a personalului didactic
Varsta | <25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | 66 >
Cadre
didactice 2 0 3 8 6 7 2 5 1
Distributia pe categorii de varstaa
personalului didactic MILIERS S CE EISE I G
personalului  didactic de
. predare este de: 46,97 ani
B - B s 6
3 3
<25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66 >

B Cadre didactice
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D) Formarea cadrelor didactice ( grade didactice, cursuri de formare cu credite, cursuri de formare fara
credite, formatori, metodisti, membri CC, publicatii):

D1) Repartitia pe grade didactice

Repartitia pe grade didactice la nivelul scolii

25 22

20 19 20 20 = = 19 19 20

20
15
10

(3}

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

B Gradul | BEGradul II B Definitivat [ Debutant

21
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D2) Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice in ultimiii 3 ani ( 2020-2024)

Participare cursuri de formare in ultimii 3 ani
(2020-2024) a cadrelor didactice

® Nr. Cadre didactice care au
participat la cursuri de formare

B Nr. Cadre dicactice care NU au
participat la cursuri de formare
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D3) Lista cadrelor didactice care au calitatea de formatori, metodisti ISJ, membri in consilii consultative, experti in
problematica formarii

Nr.crt | Nume cadru didactic Calitatea Specialitatea
1. | Boc Irina Florica formator Formarea adultilor
2. Boian Florina lleana formator Formarea adultilor
3. Crisan Alina-loana formator Formarea adultilor
4, Deoanca Paraschiva formator Formarea adultilor
5. Dumitrean Mariana formator Formarea adultilor
6. Hategan Luminita formator Formarea adultilor
7. Herman Lucia formator Formarea adultilor
8. Negrea luliana formator Formarea adultilor
9. Panait Antonina formator national | Profesori documentaristi
formator Formarea adultilor
10. Radu Ramona Denisa formator Formarea adultilor
11. Rotaru Mihaela formator Formarea adultilor
12. Télnar loana-Delia formator Formarea adultilor
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[1.3 PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Numarul de personal este:
Numar de sub normativele la nivelul
Numar de norme pentru fivind normativelor este normativele
Categorie de personal persoane fiecare P privind peste no
- ) incadrarea N privind Tncadrarea
incadrate categorie de o incadrarea o )
ersonal categoriei categoriei categoriei respective de
b respective de : personal
ersonal respective de
P personal
Secretar 1 1,00 - X -
Analist programator 1 1,00 - X -
Administrator financiar 0 0,50 - X -
Administrator de patrimoniu 1 1,00 - X -
Il.4 PERSONALUL NEDIDACTIC
Numarul de personal este:
- Numar de sub normativele ,
Numar de norme pentru fivind la nivelul
Categorie de personal persoane fiecare Tngadrarea normativelor privind peste normativele privind
Tncadrate categorie de cateqoriei Tncadrarea categoriei incadrarea categoriei
personal respecgtive de respective de respective de personal
personal personal
Ingrijitori 6,00 5,00 - X -
Sofer 1,00 1,00 - X -
Muncitor 1,00 1,00 - X -
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1.2.3 RESURSE MATERIALE
e Resurse materiale
Spatii scolare, din care : - sali de clasa: 17 la scoala coordonatoare + 11 la scolile apartinatoare
- centru de documentare si informare: 1
- cabinet de informatica: 1
- In scoald existd amenajate: cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat si cancelarii in toate corpurile cladire
- nr. spatiilor sanitare: 4 la scoala coordonatoare + 3 la scolile apartindtoare

Dotari:
ECHIPAMENTE IT SI ELECTRONICE NUMAR
Sistem All in One 37
Laptopuri 33
Calculatoare hardware 11
Tablete 70
Tablete grafice 12
Videoproiectoare 24
Table interactive 8 (7 cu display+1 smart)
Camere web sali de clasa pt scenariul rosu 14
Boxe 9
Multifunctionale si imprimante 10
Camera video sali de clasa 19
Camera video portabila 2
Aparat foto 2
Statie transmisie- boxa portabila 1

Scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare (modeste) de la “Asociatia Agricold Vintana” si Ocolul Silvic Valea Ampoiului.
Scoala are un CDI cu un numar de peste 2983 volume, carti de specialitate si beletristica, o sald de sport, grupuri sanitare pentru elevi si cadre
didactice, expozitii permanente..
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Elevii invata in conditii foarte bune. Scolile au centrale termice proprii, racordare la apa curentd, iluminat si centrala termica proprie la sala de
sport, sistem de supraveghere cu camere video.
Resurse informationale
v Fond carte 2 983 volume Tn 2021, 3300 volume in 2023
v Colectia de periodice
v’ Tribuna invatdmantului
v Monitorul Oficial
V" Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v' bugetul de stat
V' venituri proprii
v' mici sponsorizari- donatii

1.2.4 RESURSE COMUNITARE

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii instituionale a Scolii Gimnaziale ,,luliu Maniu” Vintu de Jos sunt reprezentate de :
e administratia locala
e parintii
¢ institutiile locale (Biserica, Politie, Dispensarul medical).

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea rolului scolii in comunitatea
locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate In cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati In comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre procesul instructiv educativ, participa la
activitatile scolii.
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Scoala are relatii de parteneriat cu Polifia Comunala, in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.
Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la realizarea acestora.
Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienti al elevilor: Tn urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de Indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in murdarie, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de
specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a
Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

1.2.5 ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin de pe raza comunei din localitatile: Campu Goblii, Ciocasu, Criseni, Dealu Ferului, Gura Cutului, Hategana, Inuri, Laz,
Matacina, Mereteu, Parau lui Mihai, Poienita, Stauini, Valea Goblii, Valea lui Mihai, Valea Vintului, Vintu de Jos, Vurpar, din medii diferite din
punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES-18
elevi). Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (28%) si profesionala (31%) , un numar semnificativ
de elevi provin din familii cu studii gimnaziale (23%), chiar primare (9 %), un numar relativ mic provine din familii cu studii superioare (6%),
iar 1% dintre familii nu au studii (analfabeti).

27


http://ro.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mpu_Goblii%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cioca%C5%9Fu%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Cri%C5%9Feni%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Dealu_Ferului%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Gura_Cu%C5%A3ului%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Ha%C5%A3egana%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Inuri%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Laz_%28Vin%C5%A3u_de_Jos%29%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/M%C4%83t%C4%83cina%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Mereteu%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/P%C3%A2r%C4%83u_lui_Mihai%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Poieni%C5%A3a_%28Vin%C5%A3u_de_Jos%29%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/St%C4%83uini%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Goblii%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_lui_Mihai%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Vin%C5%A3ului%2C_Alba
http://ro.wikipedia.org/wiki/Vurp%C4%83r%2C_Alba

SCOALA GIMNAZIALA ,JULIU MANIU”

/ VINTU DE JOS MINISTERUL EDUCATIEI
STUDII PARINTI
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B ANALFABETI m STUDII PRIMARE B STUDII GIMNAZIALE = PROFESIONALA

m LICEU

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand in grija unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau
chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar 2021-2023 erau Tnregistrati un numar de 10 elevi in aceasta situatie.
In privinta FACTORILOR DE RISC cu care se confrunti elevii si prescolarii de pe raza comunei Vintu de Jos, situatia sta in felul urmator:

Nr. | Numar elevi/prescolari Numar Numar elevi | Numar elevi Numar Numar elevi Nr.elevi cu parinti
crt. proveniti din familii | elevi/prescolari rromi; cu cerinte | elevi/prescol navetisti plecati in
cu dificultati proveniti din educationale ari care strainitate
economice familii speciale sufera de
Conform OUG dezorganizate (CES) boli cronice
133/2020
104 54 67 21 5 124 12

28




SCOALA GIMNAZIALA ,IULIU MANIU”

VIN]'U DE JOS MINISTERUL EDUCATIEI
TABEL BURSE an scolar 2023-2024
TIPUL DE BURSA NUMAR ELEVI
BENEFICIARI

BURSA DE MERIT 44
BUSRA DE AJUTOR SOCIAL | Bursa de ajutor social litera a- | 59
venit ultimele 12 luni
Bursa de ajutor social litera b- | 34
monoparentale

Bursa orfan si plasament 6
Bursa de ajutor social litera ¢c- |5
boala

Total elevi bursieri 148

1.2.6 CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul Scolii Gimnaziale ,,Iuliu Maniu” Vintu de Jos este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiel
scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si
nedidactic au posibilitatea sa 1si pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
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realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern Si ROF care cuprind norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

Conducerea scolii este deschisd si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un control strict birocratic.Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Ritualuri:

- Festivitate de inceput de an scolar cu slujba religioasa;

- Proiectul Festivalul toamnei

- Darul bucuriei de Craciun si Paste;

- Colindat la Primarie, Biserica, ISJ, Camin batrani, etc

- Serbari tematice: Craciun, 8 Martie, sfarsitul anului scolar;

- Ecologizari, plantari de arbori;

- Ziua scolii- 1 lunie;

- Excursii in judet si tara;

- Festivitate de sfarsit de an scolar cu slujba religioasa;

SIMBOLURILE SCOLII:

- Motto: ,,Natura ne aseamdnd. Educatia ne deosebeste” Confucius

- Uniforma: vesta in carouri, camasa alba.
- Deviza scolii : ,,Invdatam impreund sa ne pregdtim pentru viatd.”
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Scoala Gimnaziald ,,Juliu Maniu” Vintu de Jos promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii
actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationalda, olimpiadele si
concursurile scolare. Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational,
putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, Tncercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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1.2.7 ORGANIGRAMA 2024-2025
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VI. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE —CANTITATIV SI CALITATIV, 2014-2024
VI 1. Populatia scolara 2014-2024

Evolutia populatiei scolare (numar)

m Populatie scolard (numar)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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VI.2 INVATAMANT PRIMAR- Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ, 2014-2024

Anul sco- | Numir elevi Veniti in timpul | Plecati la alti scoald | Numar elevi | Numaér elevi | Promovati | Repetenti
lar inscrisi la in- anului scolar in timpul anului sco- care au existenti la
ceputul anului lar abandonat | sfarsitul an-
scolar scoala ului
(a) (b) (©) (d) (e=a+b-c-d) (f) 9)
Nr. | % Nr. | % Nr. | %
(d/a) (f/e) (gle)
2014-2015 | 178 1 2 0 0 177 176 | 99 1 |1
2015-2016 | 173 0 4 0 0 169 167 199 |2 |1
2016-2017 | 159 4 6 0 0 157 153 |97 |4 |2
2017-2018 | 167 4 0 0 0 171 169 199 |2 |1
2018-2019 | 149 4 1 0 0 152 150 199 |2 |2
2019-2020 | 149 4 2 0 0 151 151 1100 |0 |O
2020-2021 | 156 0 1 0 0 155 155 1100 |0 |O
2021-2022 | 172 3 2 0 0 173 172 199 1 |1
2022-2023 | 165 7 2 0 0 170 168 |99 |2 |1
2023-2024 | 186 0 2 0 0 184 184 1100 |O |O
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Numar elevi primar Vintu de Jos-Promovati
 Nr.elevi promovati ™ Nrelevi
184 184
176 177
167 169 169 171 172 173 168 170
157
153 150 152 151 151 155 155

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

SCOALA PRIMARA VALEA VINTULUI
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Anul sco- | Numir elevi | Veniti in timpul Plecati la alta Numar elevi Numair elevi ex- Promovati Repetenti
lar inscrisi la anului scolar scoala in timpul care au istenti la sfarsitul
inceputul anului scolar abandonat anului
anului sco- scoala
lar
(a) (b) © (d) (e=a+b-c-d) (f) ()
Nr. | % Nr. | % (f/e) Nr. | % (g/e)
(d/a)
2014-2015 | 11 0 0 0 0 11 11 | 100 0 |0
2015-2016 | 16 1 0 0 0 17 16 | 94 1 |6
2016-2017 | 16 0 3 0 0 14 14 100 0 |0
2017-2018 | 13 0 0 0 0 13 13 | 100 0 |0
2018-2019 | 14 0 0 0 0 14 14 100 0 |0
2019-2020 | 11 0 0 0 0 11 11 | 100 0 |0
2020-2021 | 14 0 0 0 0 14 14 100 0 |0
2021-2022 | 18 0 1 0 0 17 17 100 0 |0
2022-2023 | 17 0 0 0 0 17 17 100 0 |0
2023-2024 | 24 0 0 0 0 24 24 1100 0 |0
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Numar elevi primar Valea Vintului
B Nr.elevi Valea Vintului ™ Nr.elevi promovati
24 24

17
16

14 14

11 11

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Scoala Primara Vurpar
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Anul sco- | Numar elevi Veniti in timpul Plecati la alta Numair elevi | Numar elevi | Promovati | Repetenti
lar inscrisi la in- anului scolar scoala in timpul | care au aban- | existentila
ceputul anului anului scolar donat scoala | sfarsitul an-
scolar ului
(a) (b) © d) (e=a+h-c-d) f) 9)
Nr. | % Nr. | % Nr. | %
(d/a) (f/e) (g/e)
2014-2015 | 34 2 0 0 0 36 36 {100 |0 |0
2015-2016 | 31 0 0 0 0 31 31 [100 |0 |O
2016-2017 | 25 0 2 0 0 23 23 [100 |0 |0
2017-2018 | 23 2 0 0 0 20 19 |95 1 |5
2018-2019 | 14 0 3 0 0 11 11 |100 |0 |0
2019-2020 | 13 0 0 0 0 13 13 [100 |0 |O
2020-2021 | 17 0 0 0 0 17 17 100 |0 |O
2021-2022 | 14 0 0 0 0 14 14 100 |0 |0
2022-2023 | 17 0 0 0 0 17 17 (100 |0 |O
2023-2024 | 15 0 0 0 0 15 15 100 |O |O
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In.\
Numar elevi primar Vurpar
Nr.elevi Vurpar Nr.elevi promovati
36 36
31 31
23 23
20 19
17 17 17 17
15 15
13 13 14 14
11 11
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

V1.3 Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ, 2014-2024
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INVATAMANT GIMNAZIAL
Anul sco- | Numar elevi Veniti in timpul | Plecati la alti scoald | Numair elevi | Numir elevi | Promovati | Repetenti
lar inscrisi la in- anului scolar in timpul anului sco- care au existenti la
ceputul anului lar abandonat sfarsitul an-
scolar scoala ului
(a) (b) (©) (d) (e=a+b-c-d) (f) 9)
Nr. | % Nr. | % Nr. | %
(d/a) (f/e) (gle)
2014-2015 | 174 0 5 0 0 169 165 |98 |4 |2
2015-2016 | 166 1 2 0 0 165 164 | 99 1 |1
2016-2017 | 167 3 1 1 0,006 | 165 162 | 98 3 |2
2017-2018 | 172 0 3 0 0 169 168 | 99 1 |1
2018-2019 | 171 1 1 0 0 171 170 | 99 1 |1
2019-2020 | 167 0 1 0 0 166 166 1100 |0 | O
2020-2021 | 156 0 1 1 0.006 | 154 153 | 99 1 |1
2021-2022 | 148 5 3 0 0 150 144 | 96 6 |4
2022-2023 | 156 1 6 0 00 151 150 | 99 1 |1
2023-2024 | 146 0 0 0 0 146 144 199 2 |1
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Numar elevi gimnaziu Vintu de Jos
B Nr.elevi gimnaziu Vintu de Jos M Nr.elevi promovati
171
170
169 169 ;g
166 166
165 ;¢4 165
154 oo
150 151 459
146
144
2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024
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VI. 4 Populatie scolara invatamant prescolar 2014-2024
Nivel 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - | 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
invatamant 2019
Prescolar
GPN Vintu | 3 grupe/79 presco- | 3 grupe/8s | 4 grupe/79 | 4 grupe/87 | 4 4grupe/104 4grupe/93 4grupe/84 4grupe/84 4 grupe/
de Jos lari prescolari prescolari prescolari grupe/93 | prescolari prescolari prescolari prescolari 86 prescolari
prescolari
GPN 1 grupéd/14 presco- | 1 grupa/17 | 1 grupa/20 1 grupa/26 1 1 grupa24 1 grupa/22 1 grupa/25 1 grupa/22 1 grupa/
Vurpéar lari prescolari prescolari prescolari grupd/29 | prescolari prescolari prescolari prescolari 24 prescolari
prescolari
GPN Valea | 1 grupa/11 presco- | 1 grupa/13 1 grupa/10 1 grupa/12 1 1 grupa/14 1 grupd/11 1 grupa/13 1 grupa/13 1 grupa/
Vintului lari prescolari prescolari prescolari grupd/14 | prescolari prescolari prescolari prescolari 14 prescolari
prescolari
GPN 1 grupa/5 presco-
Sibigeni lari
Total 109 115 109 125 136 142 126 122 119 124
Numar prescolaripe structuri
H GPN Vintu de Jos B GPN Vurpar GPN Valea Vintului GPN Sibiseni
104
79 85 79 87 93 I3 84 84 86
I I 29 I I I
14115 1713 2010 2612 I.14 2414 2211 2513 2213 2414
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-201 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Numar prescolari

109 115 109 125 136 i 126 122 119 124

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

VI.4.1 Date privind progresul in invatare si dezvoltare al prescolarilor

din care
Numar j . Copii de 3-5ani | Copii de 5-6 ani ) .
An scolar total COp"Ade 3-5ani care, in raport cu care, in raport CAOp" de 5-6 ani care,
" care, in raport cu . . in raport cu sine, nu
copii N ; “ sine, nu cu sine, N X oo
sine, inregistreaza | . . e ] : . inregistreaza nici un
un proares * inregistreaza nici | inregistreaza un roares*
brog un progres * progres* prog
2019-2020 142 78 2 61 1
2020-2021 126 74 1 50 1
2021-2022 122 75 2 43 2
2022-2023 119 74 19 20 6
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VI.5 Distinctii la concursuri si olimpiade scolare 2022-2023
Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii si (nr. elevi care au obtinut premii si
mentiuni) mentiuni)
Clasa S ~ - S = -
— < ol 5 — © T 5
< <
S & S _8 S & S _ 8
o o v [~ =) T T =
- S c =8 — S < =8
(] "~ .y zZ E (] ) .y =z E
2 k) [ [ 2 ko) [} )
z > 2 kS Z 2 2 S
4 2 = b > RS
Premiu | - 134 - 1 - -
Premiul al ll-lea - 74 - 1 - -
Premiul al Ill-lea - 58 - - - -
Mentiune - 36 1 - 1 1 -
Total an - 302 1 - 1 1 -
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VI.6 A doua sansa

Clasa Tnscrisi Promovati
Primar — Nivel 1 2020-2021 10 10
Primar — Nivel 11 2020-2021 11 11
Primar — Nivel 111 2021-2022 11 11
Primar — Nivel 1V 2021-2022 13 13
Secundar inferior- An I- 2020-2021 17 17
Secundar inferior- An I1- 2021-2022 18 17
Secundar inferior- An I11- 2021-2022 | 25 25
(inscrisi la Liceul Tehnologic Sebes)

Secundar inferior- An IV- 2022-2023 29 29
(inscrisi la Liceul Tehnologic Sebes)
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VI.7 Date statistice privind absolventii de clasa a VllI-a- 2014-2023

Anul scolar Numarul de elevi din Numarul de elevi Rata de absolvire
clase terminale ex- promovati
istenti la sfarsitul an-
ului scolar
a b a/b
2014 — 2015 39 39 100
2015 - 2016 45 45 100
2016 — 2017 37 37 100
2017-2018 42 42 100
2018-2019 37 37 100
2019-2020 46 46 100
2020-2021 37 37 100
2021-2022 45 43 95,55
2022-2023 38 38 100
2023-2024 33 33 100
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Anul scolar Numar absol- | Medii de absolvire
venti 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2014 — 2015 39 8 11 12 7 1
2015 - 2016 45 6 12 17 9 1
2016 — 2017 37 8 8 10 11 0
2017 — 2018 42 12 10 8 12 0
2018-2019 37 10 7 11 9 0
2019-2020 46 12 14 16 4 0
2020-2021 38 2 10 11 15 0
2021-2022 43 1 9 18 15 0
2022-2023 37 3 10 10 14 0
2023-2024 33 6 7 13 7 0
Anul scolar Numair absol- Numair elevi care continua studiile | Numar elevi care au | Nu exista date
venti Scoali profesionali Liceu abandonat studiile
aVlll-a sau au plecat din
tara
2014 — 2015 39 21 16 2
2015 - 2016 45 16 28 1
2016 — 2017 37 8 29 0
2017 — 2018 42 14 27 1
2018 — 2019 37 19 18 0
2019-2020 46 22 24 0
2020-2021 37 6 30 1
2021-2022 43 13 28 2
2022-2023 38 22 16 0
2023-2024 33 15 17 1
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VI.7.1 PROMOVABILITATE EXAMENE NATIONALE

Anul scolar Numair elevi Medii la examenul de evaluare nationala

clasaa Vlll-a

participanti la 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 Procer_lt_

EN promovabilitate

2014 - 2015 29 5 6 7 5 5 0 96,55%
2015 - 2016 37 8 6 7 6 2 0 78,37%
2016 - 2017 28 6 4 3 10 2 0 89,28%
2017 - 2018 33 7 6 5 8 2 1 87,87%
2018- 2019 28 11 6 2 5 1 0 89,28%
2019-2020 46 5 8 12 6 0 0 67,39%
2020-2021 36 6 10 8 3 0 94,44%
2021-2022 38 c 8 11 5 0 100%
2022-2023 27 4 6 8 3 5 0 96,30%
2023-2024 26 6 2 5 6 0 0 73.07%
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M Promovabilitate Evaluarea Nationala
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA AN SCOLAR 2023-2024
SCOALA GIMNAZIALA ,,IULIU MANIU” VINTU DE JOS
Medii limba si literatura romana

Nota 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Nr. elevi - - 5 1 6 6 7 1
Medii matematica
Nota 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Nr. elevi 1 3 6 5 3 6 2 -
; :

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
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Media evaluare
Nota 3-3,99 | 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 | 8-8,99 9-9,99 10
Nr. 1 6 6 2 5 6 - -
elevi
Media
3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 99,99
m Media
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Grafic comparativ- romana, matematica, medie
Nota 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
2,99 | 3,99 | 4,99 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Lb. romana - - 5 1 6 6 7 1
Matematica 1 3 6 5 3 6 2 -
Medie - 1 6 6 2 5 6 -

7 —

6 4

5 L

4 — — ORomaéna

3 — — @ Matematica

2 - - - OMedie

1 . — - —

0 I ] T T T T T T T L

2-299 3-3,99 4-499 5-599 6-699 7-799 8-899 9-9,99

Procent promovabilitate participanti EN.

Total participanti: 26
Cu medie mai mare de 5: 19 elevi 73, 07%
Cu medie mai micade 5:7elev 26,93 %
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REPARTITIE LICEE 2024
Unitate de | Liceul | Colegiul | Colegiul | Colegiul | Liceul | Tehn | Liceul Liceul Total
invatamant | Militar | National | National | ,,David | de Arte | Sebes | tehnologic | Tehnologic
Alba ”DP ”Lucian | Prodan” | ,Regina ID Geogiu
lulia | Martian” | Blaga” | Cugir Maria” Lazarescu | HD
Alba Sebes Alba Cugir
lulia lulia
Elevi 1 3 2 4 1 1 2 1 15
REPARTITIE SCOLI PROFESIONALE 2024
Unitate de | Colegiul Economic Liceul Tehnologic | Colegiul ,,Apu- Liceul Total
invatamant | "DP Martian” ,D. Pavel” Alba | lum” Alba Iulia | Tehnologic
Alba lulia lulia ”Alexandru
Domsa”
Alba lulia
Elevi 4 6 1 6 17
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VII. ABSENTE pe perioada 2014-2024
Scoala Gimnaziala “IuliuManiu” Vintu de Jos
Primar
Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate

2014 — 2015 1442 1019 423

2015 — 2016 1046 805 241

2016 — 2017 993 605 388

2017 — 2018 1015 416 599

2018-2019 561 362 199

2019-2020 746 672 74

2020-2021 1523 1194 329

2021-2022 269 236 33

2022-2023 569 525 44

2023-2024 752 615 137

Gimnazial
Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate

2014 — 2015 4434 3292 1142

2015 — 2016 5109 3774 1335

2016 — 2017 4987 3708 1279

2017 — 2018 2854 2071 783

2018-2019 1401 860 541

2019-2020 757 501 256

2020-2021 1575 412 1163

2021-2022 3747 2145 1602

2022-2023 5482 3623 1859

2023-2024 3437 2091 1346

54



SCOALA GIMNAZIALA ,IULIU MANIU”

VINTU DE JOS MINISTERUL EDUCATIEI

VINTU DE 108

Scoala Primara Valea Vintului

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2014 — 2015 20 20 0
2015 - 2016 370 119 251
2016 — 2017 92 72 20
2017 — 2018 34 31 3
2018-2019 0 0 0
2019-2020 0 0 0
2020-2021 103 38 65
2021-2022 72 72 0
2022-2023 0 0 0
2023-2024 0 0 0

Scoala Primara Vurpar

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2014 — 2015 46 33 13
2015 - 2016 24 0 24
2016 — 2017 6 6 0
2017 — 2018 168 168 0
2018-2019 54 36 18
2019-2020 71 71 0
2020-2021 52 52 0
2021-2022 415 415 0
2022-2023 439 439 0
2023-2024 72 72 0
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TOTAL ABSENTE 2014-2024
ABSENTE
AN CICLUL TOTAL MOTIVATE ABSENTE/ELEV
P-IV Vintu de Jos 1442 1019 8,19
2014-2015 V-VIII Vintu de Jos 4434 3292 26,24
Valea Vintului 20 20 1,81
Vurpar 46 33 1,28
Total 5942 4364 15,12
P-IV Vintu de Jos 1046 805 6,05
V-VIII Vintu de Jos 5109 3774 30,77
2015-2016 | Valea Vintului 370 119 21,76
Vurpar 24 0 0,77
Total 6549 4698 16,92
P-IV Vintu de Jos 993 603 6,24
V-VIII Vintu de Jos 4987 3708 29,86
2016 - 2017 | Valea Vintului 92 72 5,75
Vurpar 6 6 0,24
Total 6078 4389 16,56
P-IV Vintu de Jos 1015 416 5.94
V-VIII Vintu de Jos 2854 2071 16.59
2017 - 2018 | Valea Vintului 34 31 2.62
Vurpar 168 168 7.3
Total 4071 2686 10.74
P-IV Vintu de Jos 561 362 3.69
V-VIII Vintu de Jos 1401 860 8.15
2018 - 2019 | Valea Vintului 0 0 0
Vurpar 54 36 3.85
Total 2016 1258 5.76
P-IV Vintu de Jos 746 672 4,94
V-VIII Vintu de Jos 757 501 4,53
2019 - 2020 | Valea Vintului 0 0 0
Vurpar 71 71 5.46
Total 1574 1244 4,61
2020 — 2021 | P-IV Vintu de Jos 1523 1194 9,76
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ABSENTE

AN CICLUL TOTAL MOTIVATE ABSENTE/ELEV
V-VIII Vintu de Jos 1575 412 10.22
Valea Vintului 103 38 7,35
Vurpar 52 52 3,05
Total 3253 1696 6,92
P-IV Vintu de Jos 269 236 1,55
V-VIII Vintu de Jos 3747 2145 24,98

2021 -2022 | Valea Vintului 72 72 4,13
Vurpar 415 415 29,64
Total 4503 2868 12,72
P-IV Vintu de Jos 569 525 3,34
V-VIII Vintu de Jos 5482 2323 36,30

2022 - 2023 | Valea Vintului 0 0 0
Vurpar 439 439 27,43
Total 6490 4587 19,25
P-IV Vintu de Jos 752 615 4,04
V-VIII Vintu de Jos 3437 2091 23,54

2023 - 2024 | Valea Vintului 0 0 0
Vurpar 72 72 4,8
Total 4261 27178 11,48
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Numar absente total/scoala
6549 6490

5942 6078
4503 4261
4071
3253
2016
1574
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Numar absente pe structuri/ nivel de invatamant

B Numar absente primar Vintude Jos ™ Numadr absente primar Vurpar ™ Numar absente primar Valea Vintului ™ Numar absente gimnaziu Vintu de Jos

4434 5109 4987

1442 2854 3747
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1. ANALIZA DE NEVOI
11.1 ANALIZA P.ES.T.E.L.

1. Contextul politic

o Context national

Existenta curriculum-ului national

Scolile au autonomie privind parcursurile scolare si al curriculum-ului

Creste caracterul practic-aplicativ al programelor in concordanta cu cerintele europene.

o Context regional

Reglarea sistemului de invatamant fata de piata fortei de munca

Adresabilitatea unitatii scolare depdseste sfera judeteana, spre regionala.

o Context local

Scoala are politica proprie la nivel curricular, la cel al resurselor si finantare
Scoala beneficiaza de sprijin din partea autoritatilor ca urmare a fondurilor existente.
Dependenta financiara a scolilor din mediul rural de Consiliul Local nu este intotdeauna benefica pentru dezvoltarea scolii

Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ,
colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local si comunitatea locala sunt deschise dialogului constructiv, avand finalizate si in curs de finalizare proiecte de
reabilitare a scolilor de pe raza comunei si alte proiecte care asteapta finantare.

2. Contextul economic

o Context national
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Nu se pot emite prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata muncii ca urmare a evolutiei incerte a economiei.

Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin primarii si gestionarea lor fiind de cele mai multe ori in
neconcordanta cu necesitatile scolii.

Finantarea slaba a invatamantului.

o Context regional

Nu se poate prevedea o expansiune economica pe anumite domenii, ci, dimpotriva, judetul se confruntd cu un declin din
acest punct de vedere.

Slaba dezvoltare a regiunii si ca urmare resursele financiare ale familiilor fac ca elevii sa se orienteze spre liceele cele mai
apropiate, indiferent de specializdrile pe care le ofera.

o Context local

Inexistenta agentilor economici puternici atrage lipsa locurilor de munca.

Localitatea este bogatd in traditii, lucru ce poate determina o extindere a orientarii elevilor spre licee ce 11 pregatesc pentru
profesiuni din sfera serviciilor.

Potentialul natural si cultural existent nu este valorificat corespunzator pentru a asigura dezvoltarea durabild a zonei.
Localitatea Vintu de Jos este o localitate prospera cu un nivel de trai destul de ridicat, principala ocupatie a cetatenilor fiind
agricultura (cultivarea cerealelor, legumelor si zarzavaturilor in cadrul Asociatiei Agricole Vintana), la care se adauga
industria textilda (Kozara), activitati cu mare randament economic si eficienta financiara.

Mica productie s-a dezvoltat simtitor in ultimii ani, in localitate luand fiintad 3 ateliere mari de tamplarie, 12 brutarii , un
atelier auto modern, o fabrica de prefabricate de ultima ora si numeroase spatii comerciale.

3. Contextul social

o Context national

Scaderea demografica determind scaderea generala a populatiei scolare.
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= Starea economiei si politicile scolare aplicate determina si ele scaderea populatiei scolare.
o Context regional
* Din cauza saraciei si lipsei motivatiei apare fenomenul de abandon scolar incepand cu clasa a V-a.

= Exista inegalitdfi importante privind oferta de optionale pe plan regional, elevii orientandu-se spre scolile ce raspund
intereselor lor.

= Generalizarea accesului la tehnica digitala si Internet faciliteaza accesul la informatie.
o Context local
» Se manifesta acut saracia care determina accentuarea fenomenului de abandon scolar.

= Neacordarea importanfei cuvenite necesitatii scolarizarii populatiei de catre reprezentantii comunitatii. Nivelul de trai al
locuitorilor comunei Vingu de Jos este destul de ridicat, neinregistrandu-se probleme sociale deosebite, cu exceptia populatiei
de etnie rroma care are un nivel destul de ridicat de saracie, astfel 45 familii primesc ajutor social.

4. Contextul tehnologic
o Context national

= Sunt promovate programe de reabilitare a scolilor din mediul rural.
= Exista programe de digitalizare a scolilor .
= Generalizarea accesului la tehnica digitala si la Internet faciliteaza accesul la informatie.
o Context regional
= Contextul regional nu are o influentd mare in ceea ce priveste sustinerea invatamantului modern.
o Context local
= Pe plan local se pune accent pe dotarea scolilor cu aparatura moderna- table interactive, videoproiectoare, camere web,
calculatoare.
= Sprijinul important acordat scolilor pentru dotari din partea Consiliul Local.
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= Majoritatea familiilor din comuna Vintu de Jos beneficiazd de internet si televiziunea prin cablu, copiii avand acces la
informatie, putdnd urmari programe educationale pe canale cum ar fi: National Geographic, Discovery, Animal planet etc.
» Dotarea buna a laboratorului de informatica, a sélilor de clasa cu tehnica digitald, cancelariilor, secretaritului, directiunii.
= Pe langa laboratorul de informaticd, toate scolile de pe raza comunei beneficiazd de calculatoare, camere web,
videoproiectoare, multifunctionale, imprimante si internet.
= Un centru de documentare si informare dotat cu 3200 volume de carte, calculatoare, laptopuri, imprimante, scaner, camera
video, aparat foto digital.
=  Un numar de 240 clevi detin calculatoare acasa, ceea ce denota un interes major al parintilor in acest domeniu, majoritatea
fiind conectati la internet.
5. Context ecologic
o Context regional
= Comuna Vintu de Jos sufera din cauza poluarii aerului exercitate de catre firma Kronospan Sebes.
o Context local
» In prezent, comuna Vintu de Jos nu beneficiazi de infrastructurd corespunzitoare pentru protectia mediului si nici de o
educatie civicd la nivelul cerintelor si standardelor europene pe aceasta problema. Principalele aspecte de mediu critice
identificate la nivelul localitatii sunt:

o poluarea atmosferei (cauze) poluarea aerului datorata spargerii accidentale a conductelor de distributie a gazelor naturale;
poluarea aerului prin noxele generate de traficul auto intens; poluarea atmosferei prin arderea combustibililor fosili — gaze
naturale, lemn.

o poluarea apelor de suprafata si subterane (cauze) deteriorarea solului: lipsa unui sistem de colectare a deseurilor
determind depozitarea neecologica a deseurilor menajere in comuna Vintu de Jos; defrisarea padurilor cu influenta directa
asupra degradarii peisajului si o influenta indirecta prin facilitarea aparitiei alunecarilor de teren si influentarea echilibrului
din ecosistemul forestier.

6. Contextul legislativ

o Context national
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= Exista Legea Educatiei nr.198/2023 cu metodologiile aferente.
= Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii.

Factori Politico-Legali: OPORTUNITATE

e Interes la nivel local pentru mentinerea elevilor de pe raza comunei la scolile din comunitate, ca acestia s nu mai aiba motive sa
frecventeze scolile din Alba-Iulia, Sebes;

e Interes la nivel local pentru mentinerea fortei de munca calificate in scoli, pentru cadrele didactice asigurandu-se decontarea
transportului;

e Lanivel judetean, cadrele didactice participa la cursuri de formare continua organizate de CCD si DPPD;

e Participarea elevilor la concursuri scolare organizate la nivel local si judetean;

e Ameliorarea infrastructurii prin masuri de investitii;

e Extinderea formelor de cooperare internationala (accesarea fondurilor europene).

Factori Economici: OPORTUNITATE
e Interesul la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului s-a materializat in sprijinul material acordat in ultimii ani
accesarea de fonduri pentru reabilitarea si amenajarea spatiilor gradinitei la standarde europene, dotarea scolilor de pe raza
comunei cu tehnica digital;
e Dezvoltarea unei zone industriale si aparifia a numerosi operatori economici pe raza comunei va conduce la cresterea nivelului de
ocupare a fortei de munca si, deci, implicit a nivelului de trai al acesteia;
e Sustinere financiara a institutiilor de Invatdmant la diverse manifestari, serbari gscolare si evenimente socio-culturale, precum si in
ce priveste consumabilele;
e Interes la nivel regional pentru pregatirea fortei de munca competente;
Factori Socio-Culturali: OPORTUNITATE
e Oferirea la nivel local a posibilitatii de a desfasura activitati cultural sportive desfasurate in localitate: club de fotbal — antrenor
Kalanos Ioan, dansuri populare si orchestra de muzica populara conduse de instructorul Cristian Albu;
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e Existenta pe raza comunei a tinerilor care nu si-au incheiat studiile obligatorii i care ar dori sa le realizeze in institutiile de pe
raza comunei (programe ,,4 doua sansa’);
e Adaptarea CDS la nevoile si interesele comunitatii;
AMENINTARE
e Scaderea populatiei scolare implica rationalizarea retelei scolare si o politica de resurse umane de natura restrictiva.
e Implicarea scdzuta a parintilor in actul educational,;
e Prejudecdtile familiilor privind sistemul de Tnvatamant din mediul rural.
Factori Tehnologici:
e Dotarea scolii cu table interactive, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, camere web;
OPORTUNITATE
e Acces la internet, accesarea de fonduri europene, proiecte europene pentru dotari.
OPORTUNITATE
e Accesul informational prin INTERNET favorizeaza circulatia libera a informatiei in spatiul european si influenteaza pozitiv
schimbarea mentalitatii, inclusiv in ceea ce priveste actul educational.
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11.2 ANALIZA RELATIEI MEDIUL INTERN -MEDIUL EXTERN SCOLII (S.W.0.T)
ANALIZA DIAGNOSTICA tip SWOT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor Tn

care este necesard schimbarea.

Analizand mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru indivizi, grupuri $i comunitate) si mai ales pe cel
intern (cultura organizationald, resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta educationala actuald), echipa manageriald a scolii a
concluzionat cd e necesara realizarea unui program de dezvoltare institutionald centrat pe nevoia principalda de asumare a unei misiuni sociale
clare si de definire a responsabilitatilor la nivel comunitar.

Pornind de la ce s-a realizat in scoala, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat analiza de nevoi, utilizind procedura SWOT. Aceasta
a presupus, pe langd identificarea punctelor slabe si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si amenintarilor.

Din aceasta analizd am dedus oportunitatea parteneriatului cu comunitatea locala. Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca
sunt imperios necesare retehnologizarea cu laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, tehnologii didactice
audiovizuale modernizate, dar si participarea la viata comunitatii prin revigorarea traditiilor locale si cultivarea sentimentului de apartenenta la
comunitate. Astfel, am realizat proiectarea activitafii imediate si de perspectivd. Mentionam ca aceastda analiza a fost realizata diagnosticand
toate domeniile functionale, pentru a stabili optiuni strategice ale scolii:

- Curriculum

- Resurse umane

- Resurse materiale si financiare
- Dezvoltare si relatii comunitare
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1. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI

O

o

(@]

(@]

o O

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzator (planuri de Invataimant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale
ridicat : 94,6%.

Experintd 1in derularea programelor Scoald dupa scoala,
Programului de educatie prescolard, programului A doua sansa;

Pregatire suplimentarda pentru Evaluarea nationala, olimpiade,
concursuri scolare si activitati remediale;

Buna colaborare intre invatatori si profesori, mai ales pentru clasele
ce termind ciclul primar si integrarea cu usurintd a elevilor in
ciclul secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

O traditie instructiv-educativa concretizata printr-0 imagine foarte
buna a scolii atat in comunitate, cat si la nivel judetean si national,
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate
scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale
ridicat, premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
nationale si judetene.

PUNCTE SLABE

o

insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active, a noilor tehnologii in
demersul didactic;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si de
finantare;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD.

Interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a pentru disciplinele
la care nu sustin Evaluarea Nationala;

Deschidere interdisciplinara modesta;

65% dintre elevi detin competente digitale minimale;
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OPORTUNITATI

o Curriculum national modern, conform orientarilor agreate la nivel
european ;

Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru toate disciplinele;

o Existenta site-urilor specializate in oferirea de material didactic si
soft-uri pentru cadre didactice; ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continud, inscriere la grade didactice;

o bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

o oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru

AMENINTARI
o instabilitatea legislativdi a curriculumului in sistemul de
invatdmant;
o avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor
specializate;

o existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii.
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invatare.

2. ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

e cchipa manageriald preocupata de cresterea calitatii procesului
didactic, a bazei materiale si a aspectului scolii;

e personal didactic calificat 100%;

e 84% cadre didactice titulare;

e cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

e buna participare la cursurile de perfectionare si formare continua
si inscriere la grade didactice;

e relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe respect reciproc;

e proiecte diverse 1n care elevii si profesorii se pot remarca;

e cxistenta unui profesor -formator national,

e 4 profesori sunt metodisti ai CCD Alba.

PUNCTE SLABE

e Insuficiente cadre specializate (consilieri psihologici, logopezi,
profesori de sprijin) pentru abordarea copiilor cu cerinte
educationale speciale sau probleme de adaptare scolara;

e Slaba implicare a profesorilor in proiecte Erasmus;

e Rata crescutd de corigentd si absenteism 1n randul elevilor
proverniti din grupurile dezanvantajate (rromi, CES, familii
sdrace); cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si
navetiste;

e clevi care revin din strdinatate si se acomodeazd mai greu,
deoarece au lipsuri in cunostinte.

e slaba implicare a parintilor in educarea propriilor copii (familii
dezorganizate, lipsa comunicarii in familie, parinti plecati la lucru
in strainatate, familii monoparentale, concubinayj)

e nivelul scazut de cultura si lipsa fondurilor materiale ale parintilor
ingradesc orizontul de deschidere al elevilor

e de excursii si vizite beneficiaza un numar redus de elevi pentru ca,
desi existd disponibilitate din partea cadrelor didactice, foarte
putini elevi isi permit material costul unei excursii.
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OPORTUNITATI

Accesibilitate sporita a programelor de formare oferite de CCD
si furnizori de formare prin organizarea lor in online;

Implicarea unitatii de Invatdmant in procesul de selectie si
angajare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeazd impartdsirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

existenta parteneriatelor europene si nationale (Ambasada
Frantei, Centrul Cultural Francez, Banca Mondiala, Ministerul
Educatiei si Cercetarii, Asociatia ,,Sprijiniti Copiii”, CEDU-
2000+);

intalniri frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedinte cu parintii, lectorate, consultanta).

AMENINTARI

Populatie scolard in scadere, din cauza declinului demografic;
Perturbarile aparute in sistemul de valori al societatii au dus la
scaderea motivatiei elevilor pentru studiu; criza de timp a
parintilor din cauza actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei In viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in
relatia profesor-elev, cét si in performanta scolard a elevilor;
scaderea motivatiei si interesului pentru unele activitati
profesionale (materiale didactice, colaborarea cu parintii etc.);
familii dezorganizate, monoparentale, lipsa comunicarii in familie
scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru
activitatile = profesionale = din  cauza  salariilor  mici.

3.ANALIZA SWOT PRIVIND ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

Existenta plattformei educationale G Suite for Education, unde
toti elevii si profesorii au conturi activate;

Existenta laboratorului de informatica si a calculatoarelor,
videoproiectoarelor, camerelor web, internetului in fiecare sala
de clasa;

PUNCTE SLABE

Lipsa fondurilor pentru reabilitarea si extinderea cladirii unde
functioneza ciclul primar din Vintu de Jos;

Spatii scolare insuficiente (lipsa spatiului pentru un CDI in incinta
scolii, sala de festivitati, cabinet de consultanta psihopedagogica,
cabinet medical, laboratoare scolare (geografie, biologie, fizica,
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e CDI dotat cu peste 2980 de volume de carte ;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele,
imprimantele din scoal;

e Surse extrabugetare (Asociatia “Vintana” administreaza terenul
scolii);

e [Experientd in derularea proiectelor locale, judetene, nationale si
europene; echipa manageriala este preocupatd de imbunatatirea
bazei materiale si a aspectului scolii;

e sigurantd fizica si protectie pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic;

e servicii de secretariat si administrativ financiar eficiente;

e accesul cadrelor didactice la calculatoarele, copiatoarele,
imprimantele din scoala,

e antrenarea elevilor si parinfilor n activitdti de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

chimie);

e Sistemul greoi de realizare a achizitiilor publice; degradarea unor
spatii scolare vechi din cauza fondurilor banesti limitate alocate
pentru intretinerea scolii;

e constiinfa morald a elevilor privind pastrarea si Intretinerea
spatiilor scolare;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente, unele dintre ele fiind din anii
’90;

e fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor, pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;

e comoditate din partea unor factori de raspundere in valorificarea

e restrictit ce tin de timpul limitat si lacune informationale in

e scoala are o bazd materiald buna, sili de clasd cu mobilier legislatie.
modern, laboratoare de biologie si CDI, laborator AeL, sald de
sport, baza sportiva.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru
proiecte din domeniul educatiei (Erasmus+, POCU, PNRR,
finantari norvegiene, finantari nationale prin campanii de
responsabilitate socialda ale companiilor). PNRR (Smart Lab,
scoala neutrd energetic, microbuz verde);

e Inexistenta unor programelor guvernamentale coerente si continue
de dotare a laboratoarelor de fizica, chimie biologie, a sililor de
educatie fizica si cabinetului de consultanta psihopedagogica;

e Insuficient interes pentru activitdtile de tip STEAM, din lipsa
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posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati
productive si de intretinerea scolii;

descentralizarea si autonomia institutionala,

posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

existenta unor spatii (sdli de clasa - dupd programul scolar) ce
pot fi inchiriate In vederea obtinerii unor fonduri banesti.

dotarilor materiale necesare activitatilor experimentale;

3. ANALIZA SWOT PRIVIND DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

o buna implicare a elevilor 1n activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate,
actiuni caritabile la Caminul de batrani din Vingu de Jos) ;
rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive, fazele
nationale si judetene;

intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si buna
colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa,
presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor este activ si
implicat n activitatile ce se desfasoara la nivelul scolii;

buna colaborare intre director/director adjunct si coordonatorul
de programe educative si extrascolare;

relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii
in comunitatea locald, cu reprezentantii administratiei locale;

PUNCTE SLABE

e legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari
vocationale adecvate sunt insuficiente: putine activitati desfasurate
in scoald implica co-participarea parintilor, mulfi dintre acestia
sunt plecati la lucru in straindtate si copiii sunt lasati in grija altor
persoane care nu intotdeauna pot suplini parintii;

e slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG;
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o foarte buna colaborare cu Politia comunala;

parteneriate educationale cu Primaria, Biserica, Jandarmeria,
Biblioteca judeteana, CCD Alba, ISJ Alba, scoli din judet si din
tara etc., concretizate in participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitati comune: Festivalul Sanselor Tale, Ziua
Europei, 1 Decembrie, Revista scolii ,,Orizonturi deschise spre
Europa”

Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii si
comunitatii.

OPORTUNITATI

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institufii
culturale);

cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi;
interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;
implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor
comune scoala-comunitate;

implicarea unor parinti in sustinerea si rezolvarea interereselor
scolii si rezolvarea sarcinilor educationale;

posibilitatea de a aplica pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national;

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, Politie, Bisericd);

AMENINTARI

e Dbugetul de timp relativ scazut al parintilor; lipsa de interes din
partea pdrintilor in raport cu educatia si in particular cu evolutia
propriilor copii;

e consecintele crizei economice continud s se faca simtite din punct
de vedere al finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare din partea parintilor, agentilor economici, consiliului
local;

e carentele atitudinale si comportamentale ale parintilor;

e probleme severe cu care se confrunta unele familii, inclusiv
marginalizarea sau auto-marginalizarea unor familii defavorizate;

e restrictii ce tin de timpul liber si lacunele informationale;

e carentele legislatiei in vigoare privind legea sponsorizarii;

e particularitatile situatiei social-economice din localitate.
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interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experienta;
posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii

prin site-ul primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii.
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I11. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

111. 1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII 5

2.1. VIZIUNEA COLECTIVULUI SCOLII PRIVIND MISIUNEA SI DEZVOLTAREA UNITATII SCOLARE PE TERMEN MEDIU
VIZIUNEA noastra pentru viitor:

LNVATAM IMPREUNA SA NE PREGATIM PENTRU VIATA”- context in care elevul devine resursa, producitor, lider de opinie, deci
participant activ la propria educatie. Scoala noastra isi propune sa ofere tuturor beneficiarilor (prescolari, elevi) acces la o educatie de calitate,
in spiritul valorilor societatii democratice, cu accent pe formarea competentelor-cheie necesare oricarei persoane capabile sa invete pe tot
parcursul vietii, pentru a face fatia schimbarilor economice, sociale, culturale, tehnologice si informationale.

MISIUNEA asumata a scolii este EDUCATIA

., Noi, Scoala Gimnaziala "Iuliu Maniu” Vintu de Jos, oferim fiecarui copil conditii pentru o buna, completa si utila dezvoltare, sanse egale de
instruire §i educatie, avand alaturi- \n parteneriat §i cooperare- actorii sociali, dezvoltdnd un mediu prietenos, favorabil invatarii, prin
metode §i mijloace moderne de invatare, printr-un demers didactic centrat pe elev, ce faciliteaza integrarea sociald si profesionala, promovand

>

cooperarea, toleranta si intelegerea intre copii, indiferent de mediul social, etnie, religie.’

V|’ALORI CHEIE:
=  Deschidere:
= la nou =  Dezvoltare personala
= in relatiile interumane 2 prin formare si perfectionare continua
o citre practici europene
9= pentru parteneriat =  Eficienta
o in concordanta cu cerintele comunitatii locale
= Echipa o la standarde de inalta calitate exprimata prin
wo invatim si dezvoltam {mpreunid, prin efort si rezultate

experienta noastra individuala
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III. 2 TINTELE (OBIECTIVELE) STRATEGICE:

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiune, de la rezultatele diagnozei si de la viziunea privind viitorul scolii.
Vizeaza, in mod explicit: participarea scolara, rezultatele Invatarii si starea de bine (inclusiv satisfactia beneficiarilor fata de educatia oferitd).
Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum centrat pe

dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.

Cresterea anuala cu 25%, pana in 2025, a numarului de activititi didactice in care toate cadrele didactice aplica/ utilizeazd/integreaza
noile tehnologii cu mare focus, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial pe zona de STEAM (educatia bazata pe Stiinta, Tehnologie,
Inginerie, Artd si Matematicd), cu scopul de a dobandi si dezvolta abilitati necesare in viata scolara si profesionala actuald sau viitoare.

. Dezvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15% pe an, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial, orientate
spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, educatie pentru sdnatate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale
(locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Cresterea pana in anul 2025 a numérului de parinti/membri ai comunitatii locale implicati in viata scolara, cu cel putin 10 % mai mult
fata de anul scolar 2022-2023.

. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii din invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational care sa genereaze calitate referitoare la: climatul
scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate.

Resurse

e Personal didactic calificat

e Numair constant de elevi

o Rezultate scolare bune si foarte bune

e Cadre didactice si elevi capabili de performanta

e Baza materiala buna

¢ Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

¢ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala cu reprezentantii administratiei locale
e Parteneriate educationale cu scoli din judet si din tara, primarie, biserica, dispensar, politie, jandarmeria

¢ O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Alba si cu CCD Alba.
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[11. 3 OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

1. Cresterea nivelului de performanta individuali a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate si echitate scolara.
Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei formuleazad ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3. Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie,
scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.
4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.
Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale
e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invdtdmant si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile
e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca
este cazul, experti din exterior
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e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , ME, Primaria, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

[JCunoasterea de catre toate cadrele
didactice a documentelor de politica
educationald elaborate extern si intern
(ME, ISJ]  Alba, scoald)  si
implementarea lor prin  planurile
specifice ale catedrelor, comisiilor de
specialitate
COlmplementarea
scolar, prin parcurgerea
programei si a C.D.S.
utilizand cele mai eficiente mijloace si
metode pentru stimularea interesului
elevilor

[JValorificarea rezultatelor evaluarilor
n proiectarea demersului didactic
[Diversificarea ofertei de optionale,
prin  propunerea  unor  programe

curriculum-ului
integral a

[JContinuarea
modernizdrii  mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatdmant
[imbogitirea  fondului
de carte

[JAtragerea de fonduri
prin Comitetul de parinti
[Implicarea activd a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru  derularea  de
activitati educative

[JPerfectionarea cadrelor didactice
pentru utilizarea  §i eficientizarea
metodelor  de predare  activ-
participative pentru initierea si

dezvoltarea de proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile
[JPregatirea elevilor capabili de
performantd in vederea participarii lor
la concursuri si olimpiade scolare
(JImplicarea elevilor in vederea
responsabilizarii individuale s
colective prin activitati curriculare si
de participare activd la activitatile
scolii si comunitatii

OImplicarea membrilor comunitatii
locale pentru sustinerea demersului

scolii ~ privind educatia  pentru

[JValorificarea si imbogatirea
elementelor valoroase din traditia
scolii si promovarea lor

in comunitate prin organizarea de
activitati, prezentarea rezultatelor in

revista scolii, site-ul scolii, al
comunei, etc.
[JContinuarea proiectului

interjudetean ,,Festivalul toamnei”
[1Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de nevoile
specifice ale comunitatii si resurselor
de care

dispune scoala

[JColaborarea cu autoritatile locale si
cu alti parteneri de la nivel local si
judetean  implicate 1n  actul
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personalizate, atractive dezvoltare scolara durabila educational, in derularea de proiecte
[IProiectarea diferentiatda a demersului si programe de dezvoltare scolard
didactic

Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;
e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea
ratei absenteismului;
e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;
e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
TINTA 2

2. Cresterea anuald cu 25%, pdna in 2024, a numdarului de activitati didactice in care toate cadrele didactice aplica/
utilizeazd/integreaza noile tehnologii, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial, cu mare focus pe zona de STEAM (educatia bazata
pe Stiinta, Tehnologie, Inginerie, Arta si Matematica) cu scopul de a dobandi si dezvolta abilitdti necesare in viata scolard si profesionala
actuala sau viitoare.

Motivarea alegerii tintei :

1. Prin Legea Educatiei Nationale, educatia este un drept fundamental, iar accesul si calitatea acestuia trebuie garantate, indiferent de modul n
care are loc: fizic, digital ori mixt. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

2. Competentele digitale de baza fac parte din competentele principale transferabile pentru orice cetatean, membru activ al comunitatii, pentru a
utiliza serviciile publice si pentru a-gi exercita drepturile de baza.

79




SCOALA GIMNAZIALA ,IULIU MANIU”

VINTU DE JOS

MINISTERUL EDUCATIEI

3. Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie,
scoala trebuind sa satisfacd nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.

vvvvv

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si

consumabile;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Alba , site CCD Alba , legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;

e Resurse de autoritate si putere : [SJ Alba , ME, CJRAE, CCD Alba, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Dezvoltarea si implementarea de
programe accesibile de literatie
digitala pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei  cu dizabilitati, la toate
disciplinele studiate.

Organizarea de intalniri de lucru, pe
arii  curriculare, pentru stabilirea
modului cum noile tehnologii pot fi

Asigurarea  infrastructurii, a
tehnologiei si a  resurselor
necesare procesului educational in
domeniul digitalizarii si STEAM.
Asigurarea conditiilor —
administrative si tehnice - de
securitate/protectie  a  datelor
personale;

Pregétirea si sustinerea cadrelor
didactice  pentru  predarea,
invatarea, evaluarea si motivarea
elevilor in utilizarea noilor
tehnologii cu accent in zona
STEAM prin participare la
cursuri de formare.

Utilizarea noilor tehnologii  n
cadrul educatiei extracurriculare
(promovarea mobilitatilor
Erasmus+, parteneriate cu
comunitatea  locala, = ONG-uri,
comitetul de parinti-alfabetizarea
digitala a parintilor;
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intregrate in lectii, In activitati de
invatare specifice.

Dezvoltarea si implementarea de
programe accesibile de literatie
digitala pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei  cu dizabilitati, la toate
disciplinele studiate.

Introducerea in curriculumul la decizia
scolii, pentru Invatdmantul prescolar,
primar si gimnazial, a elementelor de
digitalizare, securitate digitald si
transdisciplinaritate.
Crearea si functionarea
STEAM care dezvoltda educatia prin

clubului

explorare, prin  investigatie  si
stimularea curiozitatii copiilor;

Atragerea de sponsorizari, fonduri
extrabugetare, fonduri europene.

Dobandirea, prin participarea la
cursuri de formare, de catre
profesori a noilor competente
digitale/transdiciplinare, de
pedagogie digitala si de integrare
a acestora in procesul instructiv;
Formarea initiald si continua a
cadrelor didactice pentru
educatie digitala;

Imbunitatirea cooperdrii s
colabordrii cu colegi, experti,
profesionisti, parinti, facilitdind
schimbul de idei si discutii,
dezvoltand spiritul critic,

obiectivitatea.

Realizarea unor activititi de peer-
learning cu Asociatii/ONG care au
performante dovedite in
dezvoltarea competentelor digitale.

Rezultate asteptate:

. Asigurarea unor conditii optime de pregatire, sanse egale la educatie, oportunitati de dezvoltare personald si profesionala in concordanta

cu schimbarile din societate.

. Utilizarea unei game vaste de tehnologii digitale pentru a forma elevi care detin competente digitale (cunostinte, abilitati si atitudini)
pentru a trdi, a munci, a invata si a prospera intr-o lume din ce in ce mai influentatd de tehnologiile digitale.
. Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati educative scolare si extragcolare care vizeaza noile tehnologii.

. 100% cadre didactice care aplica si integreaza in lectii noile tehnologii.

. Existenta a cel putin un optional pe ciclu de Invatdmant care vizeaza digitalizarea si transdiciplinaritatea.

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile desfasurate.
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. 100 % cadre didactice formate in competente digitale/transdidciplinare si de pedagogie digitala.
. Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe

care 1l au in scoala.

TINTA 3

Dezvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15% pe an, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial, orientate
spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, educatie pentru sanatate, incluziune, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale
(locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii,

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitafi educative cu clasa pe care o indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orele de curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai
ales prin desfasurarea altor activitati educative scolare si extrascolare.

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT,
birotica si consumabile;
e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Alba, legislatie actualizata;
e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior;
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e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba, CCD Alba , ME, Primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

[JPropunerea de catre fiecare
diriginte si invatator a unui program
de activitati la
sugestia §i cu participarea tuturor
elevilor

[JProiectarea

activitatilor pentru saptamana “Sa

extracurriculare

responsabila a

stii. mai multe, sa fii mai bun”, 1n

vederea  implicdrit  elevilor in
activitati in comunitate si activitati
de voluntariat

[JParticiparea activitatile
educative desfasurate in scoala sau in
comunitate

Climplicarea elevilor in organizarea

activitatilor educative

la

[JImplicarea Comitetului
parintilor in  atragerea de
persoane fizice sau juridice care
prin  contributii si
materiale sa sustina programe de
modernizare a activitatii
educative si a bazei materiale
[JImplicarea elevilor n
strangerea de fonduri prin
desfagurarea unor proiecte ce
vizeaza reciclarea sau
valorificarea unor produse create
de ei

financiare

Reorganizarea spatiului
»Programe europene” care este
pus la dispozitie cadrelor

OImplicarea unui numdr mare de
elevi in activitati educative,
participarea la concursuri artistice
si sportive, indiferent de etnie,
apartenenta religioasa
[JContinuarea parteneriatului
familie-scoala prin includerea
parintilor in activitati, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

[lInformarea cadrelor didactice cu
privire la  oportunitatile de
colaborare europeana in cadrul
programului Erasmus +

[JFormarea cadrelor didactice
privind elaborarea aplicatiilor in

[IDiseminarea in  comunitate a
activitatilor desfasurate de scoald, in
vederea cresterii vizibilitatii scolii si

intdrirea  imaginii  acesteia  in
comunitate
[J  Mentinerea colaborarii scoala-

familie-comunitate prin activitati si
actiuni la care participa elevii scolii si
care fac sa creasca prestigiului acesteia
n comunitate

[JPopularizarea activitagii scolii, a
rezultatelor obtinute de elevi si cadre
didactice in cadrul proiectelor 1in
comunitate si in afara acesteia (mass-
media, internet, publicatii, revista
scolii), in vederea cresterii prestigiului
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[JStimularea elevilor si cadrelor
didactice in vederea comunicarii prin
intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in

cadrul unor proiecte educationale

[J Informarea cadrelor didactice si a
elevilor in legdturd cu posibilitatea
desfasurarii  unor proiecte de
parteneriat  strategic sau  de
mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate n
activitatile curriculare

) Realizarea de proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din zond, din
tard si din strainatate

didactice si elevilor implicati in
realizarea proiectelor
[1Sprijinirea financiara a
aparitiei revistei scolii si a
activitatilor de promovare a
imaginii scolii (Proiectul
interjudetean “Festivalul
toamnei”)

programul Erasmus +;
CJAplicarea la termenele stabilite
pentru obtinerea de granturi in
programul Erasmus +

scolii si a sentimentului de apartenenta
al elevilor si al cadrelor didactice;

[ Initierea unor proiecte de colaborare
cu diferite ONG, firme private;

(1 Continuarea parteneriatelor
institutiile din cadrul comunitatii
[JExtinderea si aprofundarea relatiei
cu scolile din zonda prin schimburi
reciproce de informatii, material
didactic, sprijin de formare
profesionald, vizite, alte activitati

Ccu

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii

misiunii scolii;

e Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este implicata;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din partea acestora, numarul

participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ Alba, ME sau de alti parteneri educationali;
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e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

e Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.
e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa
fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfagurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe
care il au Tn scoala.

TINTA 4
4 . Cresterea pana in anul 2025 a numirului de parinti/membri ai comunititii locale implicati in viata scolara, cu cel putin 10 % mai
mult fata de anul scolar 2021-2023.
Motivarea alegerii tintei :
1. Parintii sau reprezentantii legali ai anteprescolarului/prescolarului/elevului sunt parteneri educationali principali ai unitatilor de invatdmant.
2. Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au acces la toate informatiile legate de sistemul de Invatimant care privesc educatia
copiilor lor.
3. Parintii sau reprezentantii legali ai copilului/elevului au dreptul de a fi sustinuti de sistemul de invatdmant, pentru a se educa si a-si ITmbunatati
aptitudinile ca parteneri in relatia familie-scoala.
4. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de orele de curs.
5. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai
ales prin desfasurarea altor activitati educative scolare si extrascolare.
Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT,

birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Alba, legislatie actualizata;
e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior ;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si
pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba, CCD Alba , ME, Primarie, Consiliul local.

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea
curriculara

[JFormarea grupului de lucru 1n

vederea elaborarii ofertei

educationale a scolii

[1Popularizarea ofertei educationale
nivelul comunitatii locale
[1Realizarea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati culturale in
comunitate

[JImplicarea Comitetului parintilor
in atragerea de persoane fizice sau
juridice  care  prin  contributii
financiare si materiale sa sus{ind
programe de modernizare a activitatii
educative si a bazei materiale
Oincheierea de parteneriate cu toti
factorii care pot contribui la calitatea
serviciilor educationale oferite de
scoala.

[JContinuarea

parteneriatului familie-
scoala  prin  includerea
parintilor in  activitati,
lectorate, diseminari de

bune practici etc.
[JRealizarea a cel putin unei
actiuni cu impact
comunitar, in fiecare luna

[ Actualizarea permanenta
a informatiilor la avizierele

elevilor si cadrelor

(IDiseminarea  in  comunitate a
activitatilor desfasurate de scoald, in
vederea cresterii vizibilitatii scolii si
intarirea imaginii acesteia Tn comunitate
(] Mentinerea colaborarii  scoala-
familie-comunitate prin activitati si
actiuni la care participa elevii scolii si
parintii/ membri ai comunitatii locale
care fac sa creascd prestigiului acesteia
n comunitate

[1  Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitatii
[JExtinderea si aprofundarea relatiei cu

86




SCOALA GIMNAZIALA ,IULIU MANIU”

VINTU DE JOS MINISTERUL EDUCATIEI

VINTI DE 108

didactice. scolile din zond prin schimburi
reciproce de informatii, material
didactic, sprijin de formare profesionala,
vizite, alte activitati.

Rezultate asteptate:
- Consolidarea relatiilor scoala - comunitate cu impact educativ-non-educativ.
- Crearea de parteneriate prin implicarea activa a autoritatilor locale, familiilor si a mediului de afaceri, in vederea sprijinirii si
incurajarii desfasurarii procesului educativ.
- Asigurarea unei retele informationale activa si rapida
- Implicarea activa a pdrintilor in desfdasurarea actului educational, prin participarea directd la lectorate si activitdti extra-
curriculare.
- Participarea profesorilor, elevilor si parintilor la schimburi de experienta la nivel local/national/international
- Cel putin 1 sedinta /lectorat cu parintii pe modul
- 100 de parinti se implica 1n activitatile festive si extrascolare
TINTA S
5. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii din invatamantul prescolar, primar si gimnazial.

Motivarea alegerii tintei :
e In scoald existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un

nivel scazut de educatie, cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handi-
cap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti

plecati in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.
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e Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea

diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea

si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative

care rezultd din aceste diferente.

e 1In Scoala Gimnaziali ” Iuliu Maniu” Vintu De Jos din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de

invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii elevi cu CES, echipamente IT,

birotica si consumabile;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, CIJRAE, site ARACIP, site 1SJ Alba , site CCD Alba , legislatie

actualizata;

e Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii;
e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI si planurile de implementare;
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , ME, CJRAE, CCD Alba, Primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1 Crearea claselor eterogene la in-
ceput de ciclu — incluzénd astfel ele-
vi din grupuri dezavantajate si elevi
cu cerinte educationale speciale.

(1 Asigurarea conditiilor materiale
necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta

psihopedagogica adecvata si

[J  Formarea initiala si

continua a cadrelor
didactice In  domeniul
educatiei incluzive, astfel

[ Activitati de promovare a educatiei
incluzive in comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.
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() Cresterea gradului de corelare a
tehnologiilor educationale, curricu-
lumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si
nevoile de invatare diferite.

) Sprijinirea educabililor apartinand
unor grupuri defavorizate, cresterea
adaptarii ~ scolare, = mediatizarea
succesului si integrarea tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesului egal la
educatie.

accesibilda  tuturor  copiilor
categoriile/grupurile vulnerabile.

din

incat, expertiza dobandita sa
vind in sprijinul fiecarui
copil.

1 Asigurarea serviciilor de
asistentd psihopedagogica,
prin colaborarea cu CJRAE.

(] Implicarea comunitatii in viata
scolara.

[ Stabilirea de parteneriate nationale si
internationale  1in  dezvoltarea  si
promovarea educatiei incluzive.

Rezultate asteptate:

e Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin

asigurarea accesului la educatie;

e Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate

sau aflate in dificultate;

e Diversificarea situatiilor de Invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;
e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne,
activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conducad la cresterea motivatiei pentru

invatare si a performantei scolare;

e Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante si cresterea procentului de

promovare a examenului de evaluare nationala;
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TINTA 6
6.Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational care sa genereaze calitate referitoare la: climatul
scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate.

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusd de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si
teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunatitirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta
etnica, religioasa sau de alta natura, prin promovarea unui invatamant incluziv;

6. Noul program Erasmus+ ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate
strategice;

7. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte nationale, dar mai ales europene;
8. Derularea de parteneriate le ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea;

9. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea n astfel de proiecte;

10. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;

11. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Alba , site CCD Alba , legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;
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e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
e Resurse de autoritate si putere : ISJ Alba , ME, CJRAE, CCD Alba, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Dezvoltarea bazei materiale si
atragerea de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

[1Cultivarea unui sistem de valori
si a eticii manageriale bazate pe
transparentd, = comunicare  §i
intelegere, in care atributiile si
responsabilitatile sa fie cunoscute
si respectate la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii curriculare, pe
domenii de  probleme, pe
discipline, pe clase

[JProiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie

[1Consiliere, control,
monitorizare, evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri

CAplicarea programelor

(1 Luarea deciziilor referitoare la
necesarul resurselor financiare prin
consultarea organismelor de lucru
[JGestionarea corecta si eficienta a
resurselor materiale

[JRealizarea unei baze de date cu
elevii ai caror parinti sunt plecati in
straindtate si cu elevii care prezinta
factori de risc educational

[1 Construirea unei baze de date
referitoare la persoane si servicii de
contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii

[JMentinerea  in  incinta  si
perimetrul scolii a unui climat de
sigurantd, a unui ambient propice
actului educational prin

implicarea  elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si Consiliului

[JParticiparea echipei manageriale, a
sefilor de catedra la cursuri de
management educational

[1Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-
se 1n vedere criteriile de competenta
profesionald i manageriald, precum
si principiul lucrului in echipa

[J Distribuirea de responsabilitati
tuturor cadrelor didactice, in vederea
valorificarii potentialului individual
prin consultare si implicare
[JEvaluarea performantelor cadrelor
didactice pe baza indicatorilor de
performanta

[0 Vizite efectuate la domiciliul
elevilor de catre diriginti si invatatori
pentru a indeaproape
mediul in care acestia traiesc si

cunoaste

[lldentificarea, evaluare
institutionald, a de
educatie ale comunitatii locale si
cautarea de
satisfacere a acestora in cadrul
normativ existent si cu resursele
disponibile

1 Elaborarea de rapoarte privind
activitatea de asigurare a calitatii
educatiei scolare si prezentarea lor
in cadrul CA

prin
nevoilor

[1Derularea parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii demersurilor

educative de la nivelul claselor si
scolii

() Intalniri periodice cu parintii
(sedinte, consultatii, lectorate)
[1Colaborarea cu serviciul social
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nationale, popularizarea legislatiei | local colaborarea cu profesorii clasei | din cadrul Primariei pentru
scolare in  randul elevilor, | [JAsigurarea bazei logistice pentru | pentru ca acestia sd cunoasca | cazurile speciale

parintilor si al cadrelor didactice
[JProiectarea activitatii educative
la nivelul claselor respectand
programa pentru consiliere §i alte
documente Tn domeniu.

[1Valorificarea tuturor
momentelor propice in cadrul
orelor, in vederea mentinerii unui
ambient placut si
favoarea elevilor.

curat, in

evaluarea elevilor claselor a 1l-a, a
IV-a, a Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare, pentru
activitatile educative si sportive,
extracurriculare si  concursurile
scolare

[JMentinerea in
functionare a

supraveghere video

buna
de

stare de
sistemului

problemele elevilor

[1Asigurarea  resurselor  umane
necesare desfasurarii in conditii
optime a procesului instructiv
educativ

[JRepartizarea bugetului pe

prioritati, cu consultarea factorilor
implicati (Primarie, Finante, ISJ)
Ointretinerea bazei materiale
existente si Tmbundtatirea acesteia
prin diverse mijloace de atragere a
resurselor

[JMonitorizarea respectarii de catre
elevi si personalul scolii a

legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

Reactualizarea parteneriatului cu
Politia in vederea cresterii
elevilor si cadrelor
pentru  combaterea
juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin realizarea
unor ore de consiliere si orientare
cu participarea cadrelor de politie
[JInitierea elevilor in adoptarea
unui comportament adecvat n
situatii de urgenta prin simularile
programete si prin orele de
dirigentie in colaborare cu ISU

sigurantei
didactice,
delincventei

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de catre responsabilii de comisii si a

conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

¢ O imagine buna in comunitate si In afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
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e Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune: dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al activitdtilor educative, el creeazd mediului
educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.
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111. 4. IMPLEMNETAREA STRATEGIEI
PLAN DE ACTIUNE ( OPERATIONAL) 2024-2025

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

1.TINTA STRATEGICA: Cresterea nivelului de performanta individuala a elevilor/prescolarilor cu 10% anual prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie care sa duca la imbunatatirea rezultatelor invatarii, la eficienta si eficacitate, la egalitate

si echitate scolara.

ACTIVIATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost/ Resurse | Responsabilitati | Indicatori de
umane/Resurse materiale/ performanta
Implementarea de | Proiectarea  demersului | Permanent 2024-2025 Director, Director | Planificarile anuale si ale
strategii didactice care | didactic s-a realizat in | Cost:0 adjunct, unitatilor de  Invatare
sa faciliteze formarea de | conformitate CU | Cadre didactice | - ghiduri; Responsabili respectd in proportie de
competente documentele de politica - programe; comisii metodice | 100% cerintele
educationala -legislatie scolara; metodologice impuse de
- hartie Copiator; curriculumul
- tus; national/programele pe
- brosuri; discipline
- pliante.

Utilizarea 1n procesul
didactic a informatiilor

Elevii devin participanti
la procesul de

permanent
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

In proiectarea didactica a
cadrelor  didactice  se
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extracurriculare obtinute | instruire Elevi Calculatoare regdsesc in proportie de cel
de elevi din alte surse Cadre Carti de specialitate putin 50% secvente de
decat scoala (presa, didactice Reviste valorificare a informatiilor
radio, TV, internet, Toner venite de elevi, a
lecturi diverse), facand Videoproiector experientei de viatda a
apel si la experienta lor Hartie acestora
de viata
Valorificarea tuturor | Imbunatatirea permanent Responsabili In proiectele didactice ale
oportunitatilor de | competentelor de baza la | Cost:0 comisii metodice | cadrelor didactice, la toate
formare si dezvoltare a | lectura . | Cadre didactice | - mape; disciplinele, se regasesc
competentelor de lectura | Cresterea interesului - culegeri; secvente de lectura 1in
la toate disciplinele. pentru lectura - portofolii; proportie de cel putin 60%

- hartie copiator;

- coli flip-chard;

- markere

- programe

- carti de

specialitate
Centrarea  demersului | Activizarea predarii- | permanent Responsabili Cresterea mediei fiecarei
didactic  din  cadrul | invatarii Cost: 200 lei/buget materiale comisii metodice | clase fata de anul trecut cu

lectiilor catre dialogul
participativ stimulat de
observare, analiza,
comparare, sinteza i
gandire criticd, instruire
diferentiata, utilizarea
TIC;

Cadre didactice

- calculatoare

- laptopuri

- videproiector

- mape;

- culegeri;

- portofolii;

- hartie copiator;
- coli flip-chard;
- markere

cel putin 5%
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Propunerea prin lectiile | Activizarea predarii- | octombrie mai 2023-2024 Responsabili In  proiectele didactice
deschise sustinute in | invatarii Cost:0 comisii metodice | existente n mapele
cadrul comisiilor Cadre didactice | - mape; comisiilor metodice si ale
metodice de variante de - culegeri; profesorilor existd variante
activitdti de invatare - portofolii; de activitdti de Invatare
centrate pe elev, care sa - hartie xerox; centrate pe elev
asigure atingerea - coli flip-chard,;
obiectivelor si - markere
standardelor cerute;

Abordarea evaluarii din | Prin utilizarea metodelor | permanent Responsabili In planificarile unititilor de
perspectiva  metodelor | alternative elevii | Cost:0 comisii metodice | invatare este prevazuta
alternative de evaluare a | demonstreaza ceea ce evaluarea prin  metode
rezultatelor  scolare stiu dar, mai ales, ceea ce | Cadre didactice | - mape; alternative, iar in cadrul
observare  sistematicd, | pot sa faca - culegeri; asistentelor la ore este
analiza produselor - portofolii; demonstrata utilizarea
activitatii, proiect, - hartie xerox: acestora
portofoliu etc. ; - coli flipchard;
- markere
Personalizarea predarii- | Cresterea interesul | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
invatarii in functie de | elevilor  pentru  ore, | Cost:0 comisii metodice | imbunatatit performantele
nivelul fiecarei clase si | masurat in  rezultate - - ; scolare fata de evaluarea
. . Cadre didactice | - mape; ’ L
la gradul de receptivitate | scolare bune si foarte - culegeri: anterioara
al acesteia; bune, procent de -
. - - portofolii;

promovabilitate in - harti _

crestere si scaderea ratei ar_le_xerox, )

absenteismului - coli flipchard;

- markere

Aplicarea unor strategii
de 1invatare diferentiata

Ameliorarea rezultatelor
scolare ale elevilor cu

permanent
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

Cel putin 2 % dintre elevii
cu probleme de invétare au
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pentru elevii cu cerinte | dificultati de 1Invatare. | Cadre didactice | -fise de lucru nregistrat progres
educationale speciale si | Cunoasterea  nivelului -portofolii

pentru cei cu nivel |[real al elevului i - hértie de xerox

intelectual mai scazut | adaptarea la -markere

(dar nu cu dosar de | particularitatile sale - mape

CES)

- caiete speciale

Aplicarea de probe de
evaluare scrisd ~ cu
subiect unic (initiale si
finale) ;

Apreciere unitara la nivel
de scoala a
performantelor scolare

Septembrie 2024 - lunie 2025
Cost:100 lei/ buget materiale

Cadre didactice

Hartie de xerox
Toner

Director
Responsabili
comisii metodice

adjunct

Existenta la mapele
comisiilor metodice a
fiselor de analizd a

probelor de evaluare

Cartuse

Calculator

imprimanta
Informarea tuturor | Rezultate mai bune la | permanent Director adjunct | Toti elevii cunosc datele
elevilor in legaturd cu | evaluari Cost:0 probelor de evaluare
calendarul de evaluare;

Cadre didactice | Hartie de xerox

Toner

Cartuse

Calculator

imprimanta
Utilizarea  rezultatelor | Cunoasterea  nivelului | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
evaluarilor ca feed-back | real al elevului si | Cost:0 comisii metodice | imbunatatit performantele
n proiectarea | adaptarea la | Cadre didactice Hartie de xerox scolare fatd de evaluarea

procesului-instructiv
educativ viitor;

particularitatile sale

Toner
Cartuse
Calculator
imprimanta

anterioara
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Valorificarea  elevilor | Cresterea interesului | Martie 2025 Director adjunct | A crescut cu 10% numarul
capabili de performanta | elevilor pentru activitatea | Cost: 300 lei/ buget materiale Responsabili elevilor care au obtinut

in vederea participarii
lor la olimpiade si
concursuri - selectarea
din timp a acestora si
realizarea  programelor
de pregatire

de performanta

elevi

Cadre didactice

Hartie copiator
Toner

Cartuse
Calculator
Imprimanta
Culegeri

Mape

Coli de flipchard
Carti de
specialitate
Programe de
studiu

comisii metodice

premii si  mentiuni la
olimpiadele si concursurile
judetene fata de anul scolar
trecut si s-au obtinut premii
la olimpiadele sl
concursurile nationale .

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabili | Indicatori de
umane/Resurse materiale tati performanta
Monitorizarea calitatii | Imbunatatirea  calitdtii | permanent Director Existenta fiselor de
activitatii  comisiilor i | activitatii comisiilor si | Cost:0 adjunct monitorizare
cole_ctwelor de lucru si | colectivelor de lucru Cadre Hartie de xerox Resp_o.r_lsablll Flecgrg rgsponéabll fi‘?
realizarea  de  rapoarte o comisii comisie realizeaza raportari
I e didactice Toner . . L
statistice pentru verificarea Cartuse metodice despre activitatea comisiei
atingerii obiectivelor ; 1 de care raspunde si le
Calculator A ’
o 9 prezintd in CP/CA
imprimanta
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Verificarea aplicarii | Optimizarea  evaluarii | periodic Director Rapoartele scot in evident
corecte a formelor de | elevilor Cost:0 adjunct aplicarea corecta a
evaluare Cadre Hartie de xerox Responsabili | formelor de evaluare
didactice Toner comisii
Cartuse metodice
Calculator
imprimanta
Organizarea de | Imbunatitirea prestatiei | periodic Responsabili | S-au realizat la fiecare
interasistente, in vederea | didactice a membrilor | Cost:0 comisii disciplina cel putin 3
schimbului de experienta | comisiei Directori Fise de asistenta metodice interasistente
Tntre membrii comisiei. Responsabili | Hartie xerox
comisii Imprimanta
metodice
Informarea  periodica a | Parintii au luat | lunar Invatatori/dir | Cresterea numarului de
parintilor despre situatia | cunostinta despre | Cost:0 iginti parinti care iau legatura cu
§cola_1ré si disciplinard a | situatia scolard s Dirigintii Hartie xerox §coal_a fatd de anul scolar
elevilor. disciplinara a copiilor | {vititorii Imprimanta anterior
lor, in cadru organizat ’ Plicuri
sau nu (sedinte,
consultatii, intalniri la
solicitarea scolii sau a
parintelui)
Realizarea graficului de | O buna pregatire | Septembrie 2024- Director Au fost vazute cel putin o
asistente, participarea la | metodica si in | Mai 2025 Director data pe an scolar toate
ore impreuna cu | specialitate a | Cost:0 adjunct cadrele didactice
responsabilii de | personalului didactic de | Directori Hartie xerox
comisii/catedre. predare din scoala Cadre Imprimanta

didactice

Fise asistente
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Informarea CP si a CA prin | Toti cei implicati in | Cel putin o data pe modul Responsabili | Fiecare  responsabil de
rapoarte de analiza despre | procesul educational | Cost:0 comisii comisie realizeaza raportari
progresului  scolar  al | cunosc rezultatele metodice despre activitatea comisiei
elevilor si performantele | elevilor scolii Cadre didactice | Calculator de care rispunde si le
acestora la olimpiadele si V[dta_opr0|ector prezinta in CP/CA
concursurile scolare, alte Hartie xerox Existenta rapoartelor
activitati educative in care Imprimanta statistice/ din  procesele
sunt implicati elevii scolii. verbale de la CP si CA
reiese prezentarea acestora
ACTIVITATEA IlI: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen/ Cost/ Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de
Resurse materiale performanta

Pregatirea metodica pentru | Cadrele didactice | permanent Responsabili Cel putin 80% din
lectii reflectata in | realizeaza proiectarea | Cost:0 comisii metodice cadrele didactice
proiectarea didactica pe | demersului  didactic in | Cadre Programe proiecteaza corect
unitati de 1invatare sau | conformitate cu cerintele | didactice Carti de specialitate demersurile didactice.
schite de proiect de lectie | curriculumului. Calculator
pentru  toate  cadrele Conexiune internet
didactice, indiferent de Hartie xerox
grad didactic sau vechime. Toner

Cartus imprimanta
Construirea  unitarda  a | Evaluarea  elevilor  se | permanent Responsabili Documentele din
probelor de evaluare, pe an | realizeaza pe baza de probe | Cost:0 comisii metodice portofoliile cadrelor
de studiu si obiect de | de evaluare ce respecta | Cadre Programe didactice
invatamant. standardele de evaluare didactice | Carti de specialitate

Calculator

Conexiune internet

Hartie xerox
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Toner
Cartus imprimanta

Conceperea si aprobarea
proiectelor educative
scolare si extrascolare si
implementarea lui in bune
condiii.

Activitdtile din proiecte au
fost apreciate atat de elevi,
cat si de parinti .

Octombrie
Cost:500

2024 - lunie 2025

Programe

Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta
Motorina microbuz
Markere

Director adj.
Consilier educativ

Toate activitatile
propuse au fost realizate

Foi flipchard
Elaborarea ofertei | Oferta educationala reflecta | Decembrie 2024-Februarie 2024 Director adj] Panoul cu oferta
educationale pentru anul | atat asteptarile | Cost:0 Consilier educativ | educationala
scolar 2025-2026 pe baza | beneficiarilor directi, cat si | Cadre Programe Pliante de prezentare
studierii planului cadru, in | ale comunitatii didactice Carti de specialitate
raport cu interesele si Calculator
aptitudinile  elevilor  si Conexiune internet
nevoile comunitatii Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta
Dezvoltarea unor programe | Cresterea  gradului  de | Permanent Responsabili Existenta programelor
de educatie diferentiatd | satisfactie al elevilor si | Cost:0 comisii metodice Progresul elevilor
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(pentru copiii cu cerinte
educative speciale , precum
si pentru copii capabili de
performante)

parintilor fatd de metodele
utilizate in predare-invatare

Cadre Programe
didactice Carti de specialitate
Calculator

Conexiune internet
Hartie xerox
Toner

Cartus imprimanta

mdsurat prin rezultatele
la Tnvatatura

ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de

materiale/ Resurse umane performanta
Perfectionarca prin | O buna pregatire metodica | permanent Director Majoritatea cadrelor
examenele de grad didactic | si  in  specialitate a | Cost: 500 lei/ cadru didactic | Responsabil comisie | didactice participa la
sau cursuri de perfectionare | personalului didactic de | inscris la perfectionare/ buget | perfectionare perfectionare indiferent
metodicd si in specialitate | predare din scoala, | cadru didactic de forma

(la’5 ani).

demonstratd prin lectiile

sustinute la clasd si prin | Cadre Programe
rezultatele elevilor. didactice Carti de
Metodisti specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox
Toner
Cartus imprimanta
Perfectionarea personalului | O buna pregatire metodica | Permanent Responsabili comisii | Diplome
Cost:0
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prin  studiu individual, [ si in  specialitate a | Cadre Programe metodice Adeverinte de
documentare stiintifica, | personalului didactic de | didactice Carti de specialitate participare
participare la  cercurile | predare din scoala, Calculator
metodice, sesiuni de | demonstratda prin lectiile Conexiune internet
comunicare metodico- | sustinute la clasa si prin Hartie xerox
stiintifica, simpozioane, | rezultatele elevilor. Toner
schimburi de experienta, Cartus imprimanta
seminarii de formare.

Prezentarea ofertelor 1n | Cadrele didactice cunosc | De céte ori apar oferte Responsabili comisie | Toate cadrele didactice
vederea formarii continue | oferta  n domeniul | Cost:0 perfectionare. au luat cunostintd de
din partea CCD si altor | formarii profesionale. Cadre Programe de oferta de programe de
institutii abilitate. didactice formare perfectionare.

Calculator

Internet
Reactualizarea situatiei | Exista o situatie la zi a | Periodic/ modul 1,3,5 Director Toate cadrele didactice
perfectionarii cadrelor | perfectionarii cadrelor | Cost:0 Resp. comisie | au completat macheta si
didactice din scoala didactice Responsabil | Calculator perfectionare au depus documentele

comisie Conexiune internet solicitate
perfectionare | Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta
Participarea cadrelor | Cresterea numarului de | In termenul dat de organizatori Resp. comisie | Existenta cadrelor
didactice la Programele | cereri de participare la | Cost:0 perfectionare didactice participante in
Erasmus+, alte programe | programele europene din programele europene
europene,  precum  si | partea cadrelor didactice | Cadre Ghidul
realizarea de programe de | ale scolii didactice candidatului
cooperare cu scoli din alte Calculator
fari . Conexiune internet
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ACTIVITATEA V: Pregatirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a si a admiterii in invatamantul liceal

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost/ Resurse materiale/ | Responsabilitati Indicatori de
Resurse umane performanta
Prelucrarea  metodologiei | Toti elevii se vor | lanurie -iunie 2025 Director/ Dirigintii | Toti elevii si parintii
de desfasurare a evaluarilor | inscrie si  vor fi | Cost:0 claselor a VIll-a, | acestora cunosc modul
nationale, prezentarea | admisi in | Cadre Programe profesorii  de Ib. | de desfasurare a
calendarului evaludrilor si | invatamantul liceal. didactice Metodologii in vigoare romana, lb. franceza, | evaluarii nationale si
admiterii 2024, a Carti de specialitate matematica, fizica, | metodologia de
programelor si a Calculator biologie, invatatorii | admitere in

metodologiei de Tnscriere
in invatdmantul liceal, a
retelei de unitéti liceale din
judet, elevilor si pdarintilor
acestora

Conexiune internet
Hartie xerox
Toner

Cartus imprimanta

claselor a Il-a si a
IV-a

invatamantul liceal

Realizarea programului de
pregdtire pentru evaluarea
nationald la disciplinele
limba si literatura romana
s1 matematica

Cresterea numarului
de elevi cu medii
peste 5 la cele doua
probe ale evaludrii
nationale

Pe parcursul anului scolar in fiecare
saptamana cate o ora la fiecare
disciplina de examen

Cost:0

Cadre didactice
Elevi

Programe

Carti de specialitate
Calculator
Conexiune internet
Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta

Responsabilii
catedrelor de limba
si comunicare,

matematica si stiinte

Procentul de note peste
8 a crescut cu 10% .
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PROGRAMUL.: Dezvoltarea de abilititi necesare in viata scolara si profesionala actuala sau viitoare.

2. Cresterea anuala cu 25%, pana in 2025, a numarului de activititi didactice in care toate cadrele didactice aplicd/ utilizeazd/integreaza
noile tehnologii, in invatamantul prescolar, primar, gimnazial, cu mare focus pe zona de STEAM (educatia bazata pe Stiinta, Tehnologie,
Inginerie, Arta si Matematicad), cu scopul de a dobandi si dezvolta abilitati necesare in viata scolara si profesionald actuald sau viitoare.

ACTIVITATE I- Utilizarea eficienta din punct de vedere pedagogic a noilor tehnologii, in vederea sustinerii si imbunatatirii procesului
de predare, invitare si evaluare la clasa.

Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost/ Resurse | Responsabilitati | Indicatori de
umane/Resurse materiale/ performanta
Organizarea de intalniri | Cadre didactice care | Septembrie 2024-lunie 2025 Director, Director | Procese-verbale / alte
de lucru, pe arii | inteleg, promoveaza si | Cost:0 adjunct, dovezi ale  sedintelor/
curriculare, pentru | aplici ~ metodele  si | cadre didactice, | calculatoare, Responsabili intanirilor de lucru
stabilirea modului cum | mijloacele de utilizare | gnalist laptop, comisii metodice | -existenta in documentele
noile tehnologii pot fi | TIC adecvate la | programator, tablete, de proiectare si de evaluare
intregrate in lectii, in | specificul disciplinei, n | director, director | videoproiectoare, la toate disciplinele a
activitati ~ de 1invatare | procesul de  predare- | adjunct camera web, activitatilor de
specifice. invatare-evaluare table interactive, invatare/evaluare (25 %)
imprimante, care  integreazd  noile
tehnologii

-100% cadre didactice care
aplica si integreaza in lectii
noile tehnologii

Dezvoltarea si imple-
mentarea de programe

-Imbunatatirea capacitatii
elevilor de 1invatare si

permanent
Cost:0

Responsabili
comisii metodice

80 % dintre elevi detin
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accesibile de literatie | intelegere a | Elevi Calculatoare Comisia de | abilitatea de a gasi, evalua,
digitald pentru toti ele- | continuturilor  predate. | Cadre Videoproiector curriculum crea si comunica
vii, inclusiv pentru cei | Reusitd mai buna a ele- | didactice carti interactive, soft informatie pe platforme
cu dizabilitati, la toate | vilor prin cunostintele, educational,  enci- digitale.
disciplinele studiate. deprinderile, abilitatile pe clopedii multimedia,
care le demonstreaza. laptop,

tablete,

videoproiectoare,

camera web,

table interactive,

imprimante,
Introducerea in | Personalizarea invatarii- | permanent Responsabili scaderea mediilor sub 7 cu
curriculumul la decizia | procesul educational sa | Cost:0 comisii metodice, | 10% in anul scolar 2023-
scolii, pentru | s adreseze  nevoilor "=adre didactice | Resurse Responsabil 2024
invatamantul prescolar, | specifice, intereselor si materiale: comisa de | - cresterea mediilor elevilor
primar si gimnazial, a | profilului fiecarui calculatoare, curriculum cu CES cu
elementelor de | prescolar/elev laptop,  tablete, Director 10 % in anul scolar 2023-
digitalizare,  securitate videoproiectoare, Director adj 2024
digitala si camera web, table -cresterea  mediilor la

transdisciplinaritate.

interactive,
imprimante, etc
Resurse digitale :
carti interactive,
soft educational,
enciclopedii mul-
timedia,etc

stiinte cu 20 % in anul sco-
lar 2023-2024

-existenta a cel putin un
optional pe ciclu de
invatamant care vizeaza
digitalizarea si transdici-
plinaritatea.

Crearea si functionarea
clubului STEAM care

-Derularea unor activitati

permanent

Cost: 200 lei/buget materiale

Responsabili
comisii metodice

doua activitati de
investigatie, explorare,
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dezvolta educatia prin | care incurajeaza | Cadre didactice, | Resurse Director lucru 1n  echipd, etc
explorare, prin | cercetarea, inovarea, | elevi materiale: Director adj desfasurate lunar in cadrul
investigatie si stimularea | rezolvarea de probleme, calculatoare, clubului.
curiozitatii copiilor; lucrand individual sau in laptop, tablete, -cresterea interesului

echipe

videoproiectoare,
camera web,
table interactive,
imprimante, etc

Resurse digi-
tale :

carti interactive,
soft educational,
enciclopedii mul-
timedia,etc

pentru stiinte cu 35 % 1in
anul scolar 2023-2024

Pregétirea si sustinerea
cadrelor didactice pentru
predarea, invatarea,
evaluarea si motivarea
elevilor in utilizarea
noilor  tehnologii cu
accent in zona STEAM
prin  participare  la
cursuri de formare.

Dobéandirea, prin partici-
parea la cursuri de for-
mare, de catre profesori a
noilor competente digi-
tale/transdiciplinare, de
pedagogie digitala si de
integrare a acestora 1n
procesul instructiv;
Formarea  inifiald  si
continud a  cadrelor
didactice pentru educatie
digitala;

Decembrie 2024 — iunie 2025

Cost:0

Cadre didactice

Resurse umane :
cadre  didactice,
analist programa-
tor, director, di-
rector adjunct
Resurse mate-
riale : oferte cur-
suri de formare de
la furnizori acre-
ditati

Resurse

Responsabili
comisii metodice

participarea la cel putin 2
cursuri de formare/cadru
didactic, care sa ducid la
formarea de competente
digitale si de pedagogie
digitala, inclusiv cele le-
gate de selectarea si utili-
zarea eficientd a instrumen-
telor si resurselor disponi-
bile online.

-100 % cadre didactice
formate in competente di-
gitale/transdidciplinare  si
de pedagogie digitala
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finaciare: fonduri
bugetare achizitie

programe de

formare
Asigurarea infrastructu- | Laborator pentru stiinte | permanent Director, Director | - un laborator de stiinte si
rii, a tehnologiei si a re- | si tehnologii dotat cu | Cost:0 adjunct, tehnologii dotat
surselor necesare proce- | aparaturd hardware si Administrator corespunzator
sului educational in do- | software adecvatd (carti [ Director, cadre | Resurse financiar - 24 de table
meniul digitalizarii si | interactive, soft | didactice finaciare: interactive/laptopuri elevi
STEAM. educational, enciclopedii sponsorizari, fon- -accesul gratuit la cel putin
Asigurarea conditiilor — | multimedia elementare). duri extrabugetare, o platforma educationale e-
administrative si tehnice | Table interactive pentru fonduri europene, learning (MozaBook)
- de securitate/protectie | fiecare clasa si laptopuri fonduri bugetare pentru elevi, profesori.
a datelor personale, pen- | elevi. -catalogul virtual
tru desfasurarea optima | Accesul la platforme implementat si utilizat de
a procesului de | educationale E-learning toate cadrele didactice si
invatamant on-line; (MozaBook) vizualizat parinti si elevi.
Atragerea de sponso- | Implementarea
rizari, fonduri extrabu- | catalogului virtual
getare, fonduri europene
Utilizarea noilor | Imbunatitirea cooperarii | permanent Director, director | - scrierea si implementarea
tehnologii ~ in cadrul | si colaborarii cu colegi, | Cost:0 adjunct, cadre | unui proiect Erasmus+ care
educa‘;iei_ e>fper!{i, profesippiAsti, Cadre Resurse umane- didactice, _ vizeaza noi!e tehnolo'giiv .
extracurriculare parinti, facilitand didactice elevi cadre Responsabil -2 parteneriate cu primdria
(promovarea schimbul de idei si| .. . ' o . . .. | proiecte si | si comitetul de parinti care
mobilitatilor Erasmus+, | discutii, dezvoltand parintt, dldactlge, parinl, programe vizeaza alfabetizarea

; . .. | comunitate membri ai . S )

parteneriate cu | spiritul critic, | | 13 comunititii locale educative digitala a adultilor
comunitatea locala, | obiectivitatea. Iti partener ’ - 1 parteneriat cu ONG/
ONG-uri, comitetul de | Realizarea unor activitati alil partenerl fundatie  care  detine
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parinti-alfabetizarea
digitala a parintilor

de  peer-learning cu
Asociatii/ONG care au
performante dovedite in
dezvoltarea
competentelor digitale.

Resurse materiale
st finaciare,resurse
de timp,resurse de
expertiza

expertiza n implementarea
noilor tehnologii

PROGRAMUL.: Realizarea de activititi educative pentru exersarea in scoali a calititii de cetitean

3.TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea si diversificarea activititilor educative extracurriculare cu 15 % pe an, in invitimantul prescolar,
primar, gimnazial, orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, educatie pentru sanatate, incluziune, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale (locale, nationale si europene), care sa vizeze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

ACTIVITATEA I: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalititii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost/ resurse umane/ | Responsabi | Indicatori de performanta
resurse materiale litati
Sustinerea de activitagi de | Cresterea interesului | permanent Director Planificarile dirigintilor
consiliere si orientare 1in | elevilor si cadrelor | Cost: 0 adjunct Fisele de asistente la orele de
conformitate cu programa | didactice pentru | Directori Calculator Responsabil | consiliere si orientare
pentru Consiliere si | activitatile de | Cadre Internet comisie
orientare,cu scopul educdrii | consiliere si orientare. | didactice Videoproiector diriginti
elevilor in spiritul valorilor Medic Hartie xerox
morale autentice. Preot Tus imprimanta
Politist Motorind microbuz
Parinti Legislatie de
Elevi specialitate

Ghiduri , metodologii
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Cresterea interesului elevilor | Imbunitatirea permanent Consilier Cresterea numarului elevilor
pentru activitatile | performantelor Cost: 500 lei/ buget materiale/ buget | educativ care  obtin  premii la
extracurriculare  la  nivelul | elevilor la | cadre didactice concursuri sau participd la
scolii: activitati extrascolare | concursurile activitati
(,,Balul bobocilor”, | extracurriculare Directori | Calculator Diplomele obtinute
,,Festivalul toamnei”, Cadre Internet
,,Holocaustul”, ’ Satul didactice | Videoproiector
copilariei mele”, , ~Darul Medic Hartie xerox
Bucuriei”’, Educatie rutierd, Preot Tus imprimanta
»Sanitarii priceputi’), Politist Legislatie de specialitate
concursuri artistice si sportive, Parinti Ghiduri, metodologii
activitati cultural-artistice, Elevi Motorina microbuz
excursii, vizite. Materiale diverse
(creioane, acuarele, hartie
creponatd, costume, Saci,
manusi, lopeti, etc.)
Implicarea elevilor scolii in | Mentinerea curateniei | lunar Invatatori/di | Arhiva foto
actiuni de voluntariat, pentru | in perimetrul scolii si | Cost: 200 lei/ extrabugetar riginti Programele de activitate
intretinerea  §i  curdtarea | pastrarea in conditii | Directori Calculator Diplome
spatiilor verzi ale scolii, a |bune a mobilierului | Cadre Internet
mobilierului din clasa, a | din clasa. didactice Videoproiector
terenului de sport. Psiholog Hartie xerox
Medic Tus imprimanta
Preot Legislatie de
Politist specialitate
Parinti Ghiduri, metodologii
Elevi Motorind microbuz

diverse
acuarele,

Materiale
(creioane,
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hartie creponata,
costume, saci, manusi,
lopeti, etc.)
Valorificarea  evenimentelor | Schimbarea atitudinii | lunar Invatitori/ | Arhiva foto
istorice  §i  culturale, a|elevilor fatd de | Cost: 0 diriginti
evenimentelor  din  viata | ceilali si fatda de | Directori Calculator Consilier Programele de activitate
elevilor, pentru cultivarea | mediul inconjurator, | Cadre Internet educativ Procese verbale
respectului fatd de om, fata de | prin adoptarea unei | didactice Videoproiector Acorduri  de  participare
proprietatea publica si privata, | atitudini potrivite | Psiholog Hartie xerox Produsele activitatii
pentru respectarea si | situatiei date; Medic Tus imprimanta Diplome
protejarea frumusetilor patriei | Ecologizarea Preot Legislatie de
si a echilibrului ecologic, in | parcului comunal, a | Politist specialitate
spiritul dezvoltarii durabile zonelor de agrement | Parinti Ghiduri, metodologii
din comuna (Valea | Elevi Motorind microbuz
Muresului, Valea Materiale diverse
Pianului, Valea (creioane, acuarele,
Vintului) hartie creponata,
Reciclarea unei mari costume, saci, manusi,
cantitati de DEEE lopeti, etc.)

ACTIVITATEA II: Implicarea cadrelor didactice in poircte europene: POCU, Erasmus+, Etwinning

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performant:i
materiale/ Resurse
umane

Participarea tuturor | Informarea  corecta a | Septembrie  2024-lunie | Director Procesul verbal

cadrelor  didactice la | cadrelor didactice in | 2025 Responsabil proiecte | Adrese

sedintele de informare in | legaturda cu posibilitatile | Cost: O comunitare Parteneriate cu ONG-uri
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legdtura cu programele | de finantare a proiectelor | Resurse umane:
POCU, Erasmus+, | europene si a proiectelor | directori, cadre didactice,
Etwining la programele | finantate din  fonduri | formatori pe programul
ce  vizeaza  proiecte | structurale. Erasmus
finatate  din  fonduri Resurse materiale:
structurale. ghidul candidatului,

calculator, conexiune

internet, hartie xerox, tus

imprimanta
Conceperea de proiecte | Cadrele didactice  se | Decembrie 2024- Martie | Director Responsabil | Procese verbale sedinte Cel
de mobilitate si | implicd 1n realizarea de | 2025 proiecte comunitare putin o aplicatie pentru
parteneriate strategice in | proiecte europene Cost: 0 Director adjunct proiecte de mobilitate si cel
cadrul programului Resurse umane: putin o aplicatie pentru
Erasmus+, 1in vederea directori, cadre didactice parteneriate strategice .
aplicarii la  termenele Resurse materiale:
stabilite pentru aprobarea ghidul candidatului,
finantarii si a proiectelor calculator, conexiune

finantate din  fonduri
structurale ( Tn parteneriat
cu ONG-uri).

Participarea la
Etwining

proiecte

internet, hartie xerox, tus
imprimanta
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PROGRAMUL:

4.TINTA STRATEGICA: Cresterea pana in anul 2025 a numirului de parinti/membri ai comunititii locale implicati in viata scolari, cu cel
putin 10 % mai mult fata de anul scolar 2023-2024.

ACTIVITATEA I: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate Termen /Cost/resurse umane/ Resurse | Responsabilititi Indicatori de
asteptate materiale performanta

Initierea de programe | Realizarea  de | Ori de céte ori este cazul Director Programul  activitatilor

comunitare  §i  unor | programe Cost: 0 Consilier educativ | Arhiva foto

activitati extragcolare | comunitare si de | Directori Calculator

diversificate in regim de | activitati Cadre didactice Internet

parteneriat la initiativa | extrascolare la | Psiholog Videoproiector

partenerilor sociali/ | initiativa Medic Hartie xerox

autoritatilor si cu | partenerilor Preot Tus imprimanta

participarea cadrelor | sociali/ Politist Legislatie de

didactice si a elevilor la | autoritatilor si cu | Parinti specialitate

derularea acestora participarea Elevi Ghiduri,  metodologii
tuturor cadrelor Motorind microbuz
didactice si a Materiale diverse
elevilor (creioane, acuarele,

hartie creponata,
costume, saci, manusi,
lopeti, etc.)

Organizarea zilelor scolii | Prezentarea lunie 2023 Director Articole n ziarul
scolii in | Cost: 2000 lei / surse | Consilier educativ | judetean si alte publicatii
comunitate extrabugetare/sponsorizari Director adj Arhiva foto

Directori | Calculator
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Cadre Internet
didactice Videoproiector
Medic Hartie xerox
Preot Tus imprimanta
Politist Legislatie de specialitate
Parinti Ghiduri, metodologii
Elevi Motorina microbuz
Materiale diverse (creioane,
acuarele, hartie creponata,
costume, saci, manusi, etc.)
Armonizarea ofertei | Oferta educationald | Mai 2024 Consilier educativ | Oferta educationala
educationale cu cerintele | reflecta atat asteptarile | Cost: 0 Arhiva foto
comunitatii locale (se va | beneficiarilor directi, cat | Directori Calculator
tine cont de resurse | siale comunitatii Cadre Internet
umane §i  materiale, didactice Videoproiector
solicitarile parintilor si Parinti Hartie xerox
elevilor, domeniile Elevi Tus imprimanta
actuale  de interes, Legislatie de
probleme  legate de specialitate
apartenenta la Ghiduri , metodologii
Comunitatea Europeana)
Prezentarea rezultatelor | Cunoasterea scolii si a | periodic Director adjunct Articole
obtinute de elevii scolii la | rezultatelor ei la nivelul | Cost: 0 Consilier educativ | Diplome obtinute
olimpiade, concursuri | comunitatii si in afara | Directori Calculator
scolare, concursuri | acesteia Cadre Internet
sportive pe site-ul scolii, didactice Videoproiector
in revista scolii, in presa Parinti Hartie xerox
locala Elevi Tus imprimanta
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Organizarea de activitafi | Cunoasterea scolii si a | permanent periodic Articole, informari
in cadrul comunitatii, | rezultatelor ei la nivelul | Cost: 300 lei / surse Procese verbale
prezentarea rezultatelor | comunitatii si in afara | extrabugetare/sponsorizari
in, revista scolii, site-ul | acesteia Directori Calculator
scolii etc. in vederea Cadre Internet
pastrarii  si imbogatirii didactice Videoproiector
elementelor valoroase din Medic Hartie xerox
traditia scolii si Preot Tus imprimanta
promovarea lor in afara Politist Legislatie de
acesteia Parinti specialitate
Elevi Ghiduri ,
metodologii
Reactualizarea bazei de | Posibilitatea  consultarii | Permanent Secretar-sef Baza de date
date referitoare la | bazei de date referitoare la | Cost: O
persoane si servicii de | persoane §i servicii de Calculator
contact pentru sprijinirea | contact de catre toate | Directori, Internet
activitatilor scolii cadrele  didactice  din | secretar Videoproiector
scoala Hartie xerox
Tus imprimanta

ACTIVITATEA II: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati | Indicatori de performanti
materiale/ Resurse umane

Continuarea Activitati comune cu | Permanent Director Contracte  de  parteneriat

parteneriatelor institutiile partenere Cost: 0 Consilier Diplome
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educationale cu Primaria, Directori Calculator educativ Activitdti comune
Biserica, Politia, Cadre Internet
Dispensarul medical, didactice Videoproiector
Jandarmeria, Ocolul Psiholog Hartie xerox
silvic, Caminul de Medic Tus imprimanta
batrani, Biblioteca Preot Legislatie de
comunald, scolile din Politist specialitate
judet si din tara, si Parinti Ghiduri,
initierea altora cu Elevi metodologii
institutii sau scoli din tara
sau straindtate
Continuarea  proiectului | Cunoasterea  scolii  la | Octombrie- noiembrie 2024 Consilier educativ | Numarul participantilor
interjudetean ,,Festivalul | nivel national Cost 0 crescut cu 10%
toamnei” Implicarea elevilor n | Directori Calculator

activitati de creatie si | Cadre Internet
cultural artistice didactice Videoproiector
Psiholog Hartie xerox
Medic Tus imprimanta
Preot Materiale diverse
Politist
Parinti
Elevi
Colaborarea cu organele | Actiuni  comune  in | permanent Director Contracte de parteneriat
de politie, sanitare, politie | vederea credrii unei stari | Cost: 0
comunitara, pompieri etc. | de siguranta elevilor in | Directori Calculator
perimetrul gscolar si 1n | Cadre Internet
afara acestuia didactice Videoproiector
Psiholog Hartie xerox
Medic Tus imprimanta
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Preot Legislatie de
Politist specialitate
Parinti Ghiduri,
Elevi metodologii
Colaborarea cu O.N.G., | Activitati de colaborare | Cand este cazul Director Cel putin 2 colaborari
asociatii, fundatii, | cu O.N.G. — uri, asociatii, | Cost: 0 Consilier educativ
institutii de cultura si artd | fundatii, institutii ~ de | Directori | Calculator
cultura si arta partenere Cadre Internet
didactice | Videoproiector
Parinti Hartie xerox
Elevi Tus imprimantd

Materiale diverse

PROGRAMUL:

5.TINTA STRATEGICA: Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

ACTIVIATAEA:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si
nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
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Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
materiale, financiare realizare performanta
Identificarea la nivelul | Crearea unei baze de date a | Cadre didactice, per- | Director, Secretar, Permanent | Certificate C.E.S. | Existenta bazei
fiecarui nivel de studiu a | elevilor care detin certificat | sonal didactic auxiliar / | Invatatori, Diriginti Anchete sociale | de date
elevilor cu CES si din | de orientare scolara si a | echipamente IT, con- Statistica Fise psihopeda-
grupuri defavorizate elevilor apartindnd catego- | sumabile / bugetul sco- Completarea fiselor | gogice
riilor defavorizate lii psihopedagogice
Tntocmirea Planurilor de | Aplicarea PIP Beneficiarii, Cadre di- | Director, Cadre di- | Octombrie | Toti elevii cu CES | PIP
interventie personalizate dactice, Responsabili de dactice, Re- vor avea Planuri de | Planificari
caz / materiale suport, | sponsabili de caz interventie personali- | Curriculum
echipamente IT, con- zate adaptat

sumabile / bugetul sco-
lii

Curriculum-ul va fi
adaptat elevilor cu
CES

Optimizarea relatiei
profesor-elev, prin deru-
larea de activitati de con-
siliere

Implicarea elevilor si a
parintilor Tn anumite activi-
tati extrascolare

Abordarea, Tn cadrul orelor
de consiliere a unor teme
care sd vizeze egalitatea
sanselor la educatie

Invatitori, diriginti /
consumabile / bugetul
scolii

Invatatori, diriginti

Conform
planificarii

Cel putin o activitate
extrascolard pe mod-

ul
Cel putin o temd
abordatd 1n cadrul

orelor de consiliere si
dezvoltare personala

Tematica orelor
de dirigentie si

consiliere a
parintilor
Calendarul ac-
tivitdtilor  ex-
trascolare
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Valorificarea achizitiilor | Activitati scolare bazate pe | Cadre didactice, elevi / | Cadrele didactice Permanent | Toate cadrele didac- | Panouri, porto-
elevilor prin activitati | lucru diferentiat consumabile / bugetul tice vor desfasura | folii
practice Expozitii cu lucrari ale ele- | scolii activitati bazate pe
vilor lucru diferentiat si
vor expune rezultate-
le elevilor
ACTIVITATEA: Optiunea — resurse umane
a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice n domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui
copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.
Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de Indicatori de per- Evaluare
riale, financiare realizare formanta
Cadrele didactice cunosc | Organizarea de activitati de | Furnizorii de formare, | Cadre didactice, | Conform cal- | Cadrele didactice Rata de par-
si  aplica  prevederile | formare si informare a | Cadrele didactice/ | Comisia pentru endarului de | cunosc in proportie | ticipare,
actelor  normative  si | cadrelor didactice privind | Oferte furnizorilor de formare si formare de 100% problemat- | numarul pro-

metodologice privind in-
cluziunea scolara a ele-
vilor cu CES si a celor ce
apartin  unor  grupuri
vulnerabile

problematica elevilor ce
apartin ~ unor  grupuri
vulnerabile din punct de
vedere educational (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu
situatii ~ socio-economice
dificile, cu parintii plecati
in strainatate etc.).

formare, servicii special-
izate, proceduri speci-
fice / bugetul scolii

dezvoltare in
cariera didactica

ica incluziunii

gramelor des-
fasurate,
adeverinte,
diplome
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Asigurarea serviciilor de
asistentd psihopedagogica

Asigurarea serviciilor spe-
cializate pentru acordarea
asistentei psihopedagogice
necesare dezvoltarii copilu-
lui cu CES - asigurarea
unui cadru didactic de spri-
jin, protocol de colaborare
cu CJRAE, profesor psi-
hopedagog

Legislatia in vigoare,
servicii de suport spe-
cializate, strategii de
sprijin, cadre didactice
de sprijin / bugetul scolii
/ sponsorizari

Director, Cadre
didactice, CJRAE,
cadre didactice de

sprijin

Pe parcursul
anului scolar

Toti elevii cu CES si
din categorii vul-
nerabile vor benefi-
cia de servicii de
asistentd psihopeda-
gogica

Activitati
Numarul
parteneriatelor
Lista de elevi
asistati
Activitati de
recuperare
Registrul  de

evidenta  al
cadrului  di-
dactic de spri-
jin

ACTIVITATEA: Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor
copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de Indicatori de per- Evaluare
riale, financiare realizare formanta
imbunété‘girea bazei mate- | Achizitionarea de mijloace | Personal didactic si di- | Director, Adminis- | Anual, con- | Nivel accesibilitate la | Materialele
riale a scolii de 1invatare la sugestia | dactic auxiliar / baza | trator financiar, Re- | form ofertei | materiale a elevilor cu | achizitionate

cadrelor didactice, adaptate
nivelului elevilor

materiald existent / bu-
getul scolii si alte fon-

sponsabil achizitii

si sugestiilor

CES, apartinand cate-
goriilor/grupurilor

duri vulnerabile
Asigurarea infrastructurii | Asigurarea fondurilor | Director,  comunitatea | Director, adminis- Anual Asigurarea 100% a | Bugetul sco-
si a conditiilor materiale | necesare  desfasurarii in | locala trator financiar tuturor fondurilor | lii,  sumele
propice pentru | bune conditii a activitati necesare obtinute, pro-
promovarea educatiei in- | prin atragerea de fonduri, iecte si

cluzive

proiecte cu O.N.G.-uri

parteneriate
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ACTIVITTATEA: relatii cu comunitatea
a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice In problema educatiei in-

cluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

Obiective Actiuni propuse Resurse umane, mate- | Responsabilitati | Termen de Indicatori de per- Evaluare
riale, financiare realizare formanta
Derularea Proiectului | Desfasurarea unor actiuni de Cadre didactice, Responsabil SNAC Anual Organizarea a cel Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea | CJRAE, Responsabil Cadre didactice putin 3 activitati de activitate,
experientelor si diferentelor SNAC voluntariat pe an portofolii
tuturor copiilor
Stabilirea ca prioritate, Tn | Incheierea unui protocol de | Director Responsabil —| Consilier educative Anual Tncheiere protocol de | Protocolul de

colaborare cu serviciul
social din cadrul
Primariei, a integrarii so-
ciale a copiilor din familii
vulnerabile

colaborare cu serviciul so-
cial al Primariei / Biserica/
Politia

asistentd sociala, politist
/ consumabile / bugetul
scolii

Director

colaborare

colaborare
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PROGRAMUL.: Conditii de studiu si de siguranti, a stiirii de bine din unitatea de invitamant

6.TINTA STRATEGICA: Cresterea eficientei manageriale cu 15 % anual, printr-un management transformational care si genereaze calitate
referitoare la: climatul scolar (starea de bine), mediul fizic, curriculum la decizia scolii si relatia profesor-elevi-parinti-comunitate.

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2023-2024

Obiectiv Rezultate asteptate | Termen / Cost/Resurse materiale/ | Responsabilititi | Indicatori de performanti
Resurse umane

Asigurarea cu manuale, | Toti elevii au | Septembrie 2024/lanurie 2025 Director Toti elevii au manuale la

cu documentele | manuale la toate | Cost: 1000 lei/ buget cadre didactice/ elevi toate disciplinele

curriculare  oficiale ale | disciplinele Manuale, harti Existenta documentelor

manualelor si materiale Planse curriculare oficiale,

auxiliare  (caiete  de Calculator manualelor si materialelor

exercitii , culegeri de teste Conexiune internet

si de probleme, planse, Hartie xerox

harti, seturi de Toner

diapozitive) Cartus imprimanta

Realizarea orarului scolii | Elevii primesc orarul | septembrie 2024/ ianurie 2025 Director Orar

cu un bloc fix pentru | in prima zi de scoalda | Cost:0

disciplinele optionale Directori Calculator

Cadre didactice

Conexiune internet
Hartie copiator
Toner

Cartus imprimanta
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Realizarea §i aprobarea | Orarul si schemele | Septembrie 2024/ianurie 2025 Responsabil Scheme orare
orarelor si  schemelor | orare sunt realizate in | Cost:0 comisia de
orare §i comunicarea | termenul stabilit si Calculator elaborare a
acestora  elevilor  si | sunt comunicate Conexiune internet schemelor orare
parintilor. elevilor si parintilor Hartie copiator
Toner
Cartus imprimanta

Definitivarea  incadrarii | Toate posturile si | Septembrie 2024/ianurie 2025 Director Incadrarea cu personal cu
personalului didactic, | orele vacante sunt | Cost:0 pregatire de specialitate 100%
constituirea catedrelor si a | Thcadrate cu personal Calculator
posturilor, acoperirea | calificat Conexiune internet
orelor vacante. Hartie xerox

Toner

Cartus imprimanta
Realizarea lucrdrilor de | La 31.08.2024 scoala | August 2025 Director Baza materiald functionala
reparatii la instalatiile | este pregatita pentru | Cost: 20.000 lei/ buget materiale Administrator
sanitare,  electrice  si | Inceperea anului Lavabili financiar
termice, igienizarea | scolar Var
localului si Detergenti
reconditionarea Materiale sanitare
mobilierului  scolar 1in Mobilier
vederea inceperii anului
scolar
Pregatirea scolii pentru | Scoala este pregatita | Septembrie 2024/ianurie 2025 Director Instalatia  functioneaza la
sezonul rece (verificarea | pentru sezonul rece | Cost: 2000 lei/ buget materiale Administrator parametri normali
instalatiei termice). din punct de vedere | Instalatori Materiale financiar

termic. Specialisti

Amenajarea
corespunzatoare a salilor

Inceperea scolii 1In
conditii bune

Septembrie 2024/ianurie 2025
Cost: 1000 lei/ buget materiale

Administrator

Ambientul creat
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de clasa, a CDI+ului, Director Materiale de curatenie
cabinetului Ael, a bazei Cadre didactice
sportive  si  predarea
inventarului clasei catre

fiecare Invatator/diriginte.

Exercitarea  controlului | S-a realizat arhivarea | Octombrie 2024/ Director / director | Existenta documentelor
documentelor  specifice | si inventarierea | Februarie 2025 adjunct

prin: constatarea | documentelor din | Cost: 100 lei/ buget materiale Secretar sef

evidentei documentelor la | anul scolar trecut si | Cadre documente

fiecare comisie, pastrarea, | anul scolar curent didactice

arhivarea §i inventarierea Secretar

documentelor din anul

scolar trecut si anul scolar

curent

Obtinerea de mijloace | Imbunititirea bazei | permanent Toate cadrele | Contracte de sponsorizare,
financiare prin | materiale a scolii si a | Cost: 10000 lei/ extrabugetar Sc. Vintana | didactice procese verbale, facturi
autofinantare, ambientului claselor | Sa, Ocolul Silvic Valea Ampoiului

sponsorizari, donatii, Directori Parchet

colectarea de materiale Administrator | Softuri educationale

refolosibile etc. cu financiar Lavabila

respectarea legislatiei in Consumabile

vigoare Grupuri sanitare

Verificarea microbuzelor | transportul elevilor in | Permanent Soferi,  Director, | Microbuze bune
scolare in vederea | siguranta. Cost: 17 000 lei/ buget materiale Consiliul local

asigurarii  transportului Director Verificare de

elevilor in siguranta si sofer specialitate

asigurarea carburantului

pe tot anul.
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ACTIVITATEA Il: Analiza si diagnoza activititii educationale pentru anul scolar 2022-2023
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /  Cost/Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de performanta
Resurse materiale
Realizarea analizei si | Analiza si  diagnoza | Octombrie 2024 Director adjunct | Rapoartele de analiza scot in
diagnozei activitatii | activitatii desfagurate in | Cost: 0 Responsabili ~ comisii | evidenta progresul facut si
desfagsurate in  cadrul | cadrul comisiilor | Resurse umane: directori, cadre | metodice punctele slabe
comisiilor metodice si pe | metodice si pe probleme, | didactice
probleme, activitatii | activitatii educative, 1in | Resurse materiale: dosare comisii,
educative, in cadrul altor | cadrul altor | rapoarte comisii, calculator,
compartimente din cadrul | compartimente din cadrul | videoproiector, hartie copiator
scolii scolii se realizeazd in
Realizarea Raportului de | termenele stabilite
Analiza pentru Scoala | Raportul privind starea | Octombrie 2024
Gimnaziala “[uliu | invatdmantului Cost:  100lei/  buget
Maniu” si gradinitele | stabileste, impreuna cu | materiale Director adjunct | Raportul de analiza
arondate in anul scolar | planul operational si Responsabili  comisii
2023-2024, prezentarea | planul managerial, | Resurse umane: directori, cadre | metodice
lui in sedinta de analiza | orientarea  procesului | didactice
a consiliului profesoral | instructiv-educativ.  in | Resurse materiale: calculator,
si stabilirea orientarilor | anul scolar 2024-2025. | videoproiector, hartie copiator
prioritare ale procesului
instructiv-educativ. n
anul scolar 2023-2024
ACTIVITATEA Il1: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2023-2024
Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost/Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de performanta
Resurse materiale
Constituirea comisiilor si | Toate cadrele didactice isi | Septembrie 2023/lanurie 2024 Director Fisele posturilor
repartizarea atributiilor si | cunosc sarcinile si | Cost: 0
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sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru.

atributiile in comisiile din
care fac parte.

Director
Cadre
didactice

Legislatie scolara
Programe
Ghiduri
Metodologii
Calculator
Internet

Hartie xerox

Tus imprimanta

Realizarea 1n termen a | Toate cadrele didactice au | Septembrie 2024/ianurie 2025 Responsabili comisii | Existenta planificarilor
proiectarii calendaristice | depus  planificarile in | Cost: 0 metodice vizate
si depunerea la timp a | termenul stabilit Director adjunct
planificarilor dupa ce au Director Legislatie scolara
fost vizate de Director adj Programe
responsabilii de comisii. Responsabili | Ghiduri
comisii Metodologii
Responsabil Calculator
CEAC Internet
Cadre Hartie xerox
didactice Tus imprimanta
Elaborarea si aprobarea | Toate documentele au | Octombrie 2024/ lanurie 2025 Director Existenta tuturor

documentelor de
planificare si organizare a

fost elaborate si aprobate
n termenul stabilit .

Cost: 50 lei / buget materiale

Responsabili comisii

metodice

documentelor
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activitatii la nivelul C.A., Director Legislatie scolara Director adjunct
C.P., comisii metodice, Director adj. Programe
comisii  pe probleme, Ghiduri
CEAC. Responsabili | Metodologii

comisii Calculator

Responsabil Internet

CEAC Hartie xerox

Cadre didactice Tus imprimanta
Proiectarea si aplicarea | S-au aplicat teste initiale | Octombrie 2024 Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au
testarilor  initiale  in | la toate disciplinele si s-a | Cost: 200 lei/ buget materiale/ cadru | metodice aplicat teste initiale si au
conformitate cu | realizat analizarea | didactic realizat fise de analiza Fise
documentele ME, | acestora n cadrul de analiza, procese- verbale
aplicarea lor si | comisiilor. Programe
proiectarea demersurilor Director Ghiduri
in functie de rezultatele Director Metodologii
obtinute. adj. Calculator

Internet

Responsab | Hartie xerox

ili comisii | Tug imprimanta

Responsab

il CEAC

Cadre

didactice
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Prezentarea CDS , | Oferta CDS  ofera | Februarie 2025 Director Toate optionalele
aprobarea in Consiliul de | elevilor  posibilitatea | Cost: 200 lei/ buget materiale/ cadru didactic aprobate de CA au
administratie si avizarea | satisfacerii dorintei de | Director Programe primit avizul
din partea inspectorilor de | informare si de | Director adj. Ghiduri inspectorilor de
specialitate. cunoastere in diferite | Responsabil Metodologii specialitate Fisele de
domenii de activitate comisie Calculator avizare
curriculum Internet
Cadre didactice | Hartie xerox
Elevi Tus imprimanta
Planificarea si | Pregatirea elevilor | lanuarie-iunie 2025 saptamanal Director Afisarea
organizarea pregatirii | pentru evaluarea | Cost: 0 programului de
pentru ] evaluarea | nationala se face .dupé Cadre Programe pregatire
nationala 2024. un provgrgm $i 0 yidactice Ghiduri
programa bine stabilite. Elevi Metodologii
Director adj | Calculator
Parinti Internet
Hartie xerox
Tus imprimantd
Selectarea elevilor, | Rezultate  bune la | lanuarie 2025 Responsabili ~ comisii | Cresterea cu 10% a
planificarea si | olimpiadele si | Cost:0 metodice elevilor care
organizarea pregatirii | concursurile scolare Cadre Programe Director adj. participa la
pentru concursurile  si didactice Ghiduri concursuri Cresterea
olimpiadele scolare. Metodologii numarului de premii
Calculator si mentiuni cu 10% .
Internet

Hartie xerox
Tus imprimanta
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Elaborarea si aprobarea | Planul operational | Februarie 2025 Director Existenta
Proiectului de Dezvoltare | realizeaza  orientarea | Cost: 100 lei/ buget materiale/ cadru didactic programului de
Institutionala 2022-2027, | procesului instructiv- | Directori Metodologii pregatire afisat
a Planului operational al | educativ in anul scolar Calculator
scolii si a altor documente | 2023-2024 tinand cont Internet
manageriale pentru anul | de tintele si strategia Hartie xerox
scolar 2024-2025 PDI 2022-2027. Tus imprimanta
Videoproiector
Intocmirea si aprobarea | Realizarea planului de | Decembrie 2024 Director Concordanta cu
planului de scolarizare | scolarizare pentru anul | Cost: 0 numarul de elevi la
pentru anul scolar 2025- | scolar 2024-2025 Directori Legislatie scolara Calculator clasele pregatitoare
2026 Secretar sef | Internet si de gradinita;
Hartie xerox Corelarea cu
Tus imprimanta strategia 1.S.J., cu
criteriile de evaluare,
cu nevoile specifice
ale comunitatii
locale
ACTIVITATEA 1V: Organizarea resurselor umane
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/Resurse umane/ | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Resurse materiale
Tncadrarea  personalului | Personalul didactic este | Septembrie 2023 Director adjunct | Completarea statelor de functii
didactic conform | Tncadrat conform | Cost: 0 Responsabili
pregatirii §i continuitatii. | pregatirii si continuitatii | Resurse umane: directori, secretar | comisii metodice
Resurse  materiale:  legislatie
scolara, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie copiator
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Normarea  personalului | Personalului didactic | Septembrie 2024 Director adjunct | Completarea statelor de functii/fise
didactic auxiliar si | auxiliar si nedidactic este | Cost: O Responsabili de normare
nedidactic conform | normat conform | Resurse umane: directori, secretar | comisii metodice

normativelor si volumului
de munca.

normativelor si volumului
de munca

Resurse materiale:legislatie
scolard, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox

Cuprinderea elevilor 1in | Elevii sunt incadrati in | Septembrie 2024/permanent Director Tnscrierea elevilor 1n  registrele
colective in conformitate | colective in conformitate | Cost: O matricole si cataloage
cu normativele in vigoare | cu normativele in vigoare | Resurse umane: directori, cadre
in ceea «ce priveste |in ceea ce priveste | didactice
numarul de elevi la clasd. | numarul de elevi la clasa | Resurse materiale:legislatie
scolard, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox
Identificarea elevilor cu | Elevii diagnosticati cu | Permanent Director Dosare si fise de evidenta
CES. CES au depus | Cost: 0
documentele la scoald | Resurse umane: directori, secretar
pentru a fi luati 1in | Resurse materiale:legislatie
evidenta invatatorului | scolard, metodologii, calculator,
/dirigintelui clasei conexiune internet, hartie xerox
Completarea fisei | Toate fisele au fost | Septembrie 2023 Director Toate cadrele  didactice au
postului pentru tot | completate corect si la | Cost: 100 lei/ buget materiale completat fisa postului Fisele
personalul si asigurarea | termen Resurse umane: directori, secretar postului completate corect
corectitudinii si Resurse  materiale:  legislatie
transparentei in relatiile scolard, metodologii, calculator,
Cu acesta. conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta
Mobilizarea cadrelor | Evidenta clara a copiilor | Lunile mai-iunie 2024 Director Numarul de elevi inscrisi la clasa
didactice  Tn  scopul | din circumscriptie pentru | Cost: O pregatitoare si clasa I
cuprinderii  copiilor in | clasa pregatitoare Resurse umane: directori, secretar,
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scoala  si  gradinitele cadre didactice

arondate pe raza comunei. Resurse materiale:legislatie
scolard, metodologii, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta

ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihicad pentru elevi si personalul didactic si

nedidactic
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane /| Responsabilitati | Indicatori de performanta
resurse materiale

Aplicarea procedurii | Respectarea de catre | zilnic Director Toti elevii scolii vin in uniforma
privind tinuta | elevi a  procedurii | Cost: 0 Coordonatorul
vestimentara a elevilor. privind tinuta | Cadre didactice | Vestute serviciului pe

vestimentara (vestuta si | Elevi Material vestute scoala

camasa alba). Parinti
Mentinerea in buna stare | Cresterea gradului de | permanent Director Sistemul este functional
de functionare a | securitate din scoala Cost: 1000 lei/ buget materiale
sistemului de Cadre Servicii de specialitate
monitorizare video pentru didactice Camere video
holurile si curtea scolii. Sistem de monitorizare
Cunoasterea de catre tot | Tot personalul scolii | Septembrie 2024 Director Procese verbale/fise specifice
personalul scolii a | cunoaste normele de | Cost: 0 Secretar
normelor de securitate si | securitate si sanatate in | Cadre Carte de securitate Tn
sanatate a muncii si | spatiul scolar si  nu | didactice munca
semnarea fiselor | exista  incidente  pe | Didactic Dosare
specifice. parcursul anului scolar. | auxiliar Hartie xerox

nedidactic Tus imprimanta
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Calculator

Instruirea tuturor elevilor | Toti  elevii  cunosc | Septembrie 2024 Director Procese verbale

in legatura cu normele de | normele de securitate si | Cost: O Secretar

securitate si sdnatate a | sdndtate a muncii 1n | Cadre Dosare

muncii in clase, sala de | clase, laboratoare, sala | didactice Hartie xerox

sport si semnarea de catre | de sport si nu exista | elevi Tus imprimanta

acestia ~a  proceselor | incidente pe parcursul Calculator

verbale. anului scolar.

Cunoasterea de catre | Cresterea gradului de | permanent Invatatori/diriginti | Procese verbale sedinte

elevi si  parinti  a | securitate din scoala Cost: 0

prevederilor ROI si a
procedurilor de acces in
perimetrul scolar

Cadre didactice
Elevi

Dosare
Hartie xerox

Parinti Tus imprimanta
Calculator

Asigurarea spatiilor | Pastrarea in sigurantd a | permanent Director Documentele sunt pastrate in
necesare  arhivarii  si | documentelor scolare Cost: 0 Secretar conditii de sigurantda — fisete
pastrarii  documentelor Directori Dosare metalice, cu cheie
scolare. Secretar Hartie xerox

Administrator Tus imprimanta

financiar Calculator
Asigurarea conditiilor | Conditii  optime  de | permanent Director Conditii bune de functionare,
necesare privind | desfasurare a activitatii | Cost: 90000/an / buget materiale fara incidente
iluminatul, incdlzirea, | scolare Directori Servicii de
alimentarea cu  apa, Administrator specialitate
canalizare, etc. financiar
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Asigurarea respectarii | Conditii  optime  de | permanent Director Demonstrarea  realizdrii  prin
normelor de  igiend | desfasurare a activitatii | Cost: O Administrator fisele de instruire §i procesele
scolara, de protectie | scolare Directori Legislatie in domeniu verbale
civila i P.S.I. Cadre Legislatie scolara
didactice Hartie xerox
Elevi Tus imprimanta
Parinti Servicii de specialitate
Cresterea eficientei | Servicii medicale pentru | permanent Director Se face zilnic verificarea starii de
serviciilor medicale | elevi, prompte si | Cost: 0 sanatate a elevilor; Cel putin un
pentru elevi eficiente Cadre Contracte cu medicii curs de prim-ajutor si 2 lectii de
didactice Contracte cu asistentul educatie sanitara pe an.
Elevi comunitar Se face periodic verificarea starii
Doctori Vaccinuri de sanatate a elevilor cu sprijinul
Asistenti Trusa de prim ajutor cabinetului medical comunal: dr.
medicali Indreica Simona si Petruta Livia,
dr. stomatolog Muresan
Gheorghe
Colaborarea cu organele | O mai buna asigurare a | permanent Director In  planificarile  orelor de
de politie si politia | pazei si  sigurantei | Cost: 0 Administrator dirigentie exista cel putin o tema
comunald 1n vederea | elevilor, prevenirea | Cadre Parteneriate cu politia cu acest subiect
asigurarii pazei si | actelor de violenta, | didactice Activitati comune Functioneaza de 2 ani si patrula
sigurantei  elevilor  si | abandonului scolar si | Elevi Hartie xerox rutierda  scolara in  fiecare
pentru prevenirea actelor | combaterea delincventei | Parinti Tus imprimanta dimineata la trecerea de pietoni
de violentd, abandonului | juvenile Agenti de | Vestute si palete de din apropierea scolii.
scolar si  combaterea politie semnalizare pentru

delincventei juvenile.

educatia rutiera
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Realizarea de activitati de | Scaderea numarului de | Periodic/ in fiecare modul Invatatori/diriginti | Cel putin o dati pe modul o
consiliere si in cadrul | acte de indisciplind si | Cost: 0 intalnire cu politistii din comuna.
proiectelor educationale | prevenirea Existenta planului comun de
cu participarea politistilor | absenteismului si | Cadre Parteneriate actiune cu Politia locala- sef
din comuna. abandonului scolar didactice Cu politia, cu psihologul post-Ene Paula.

Elevi Activitati comune

Parinti Hartie xerox

Agenti  de | Tus imprimanta

politie Calculator

videoproiector

Stabilirea legaturilor cu | Scaderea numarului de | periodic Invatatori/diriginti | Procese verbale sedinte
familia pentru prevenirea | acte de indisciplina si | Cost: 0
si combaterea | prevenirea Cadre Hartie xerox
absenteismului, a | absenteismului si | didactice Tus imprimanta
repetentiei, a abandonului | abandonului scolar Elevi Calculator
scolar Parinti Videoproiector

ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si in acord cu reglementirile legislative in vigoare a examenelor de

corigenta
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de performanta
Resurse materiale
Stabilirea comisiilor | S-au  numit  comisiile | lunie —iulie 2025 Director Decizii comisii de corigenta
pentru  examenul  de | pentru examenul de | Cost: 0
corigenta. corigenta in termenul | Resurse umane: directori, Secretar,
stabilit si s-au predat | elevi
deciziile de numire Resurse materiale:legislatie scolara,
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metodologii, calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus imprimanta,
pixuri
Realizarea  programului | Programul de pregatire s- | Sfarsitul lunii iunie 2025 Director adjunct | Toti elevii au participat la
de pregatire suplimentara | a derulat conform | Cost: 0 Responsabili comisii | programul de pregatire
a elevilor corigenti graficului Resurse umane: directori, secretar metodice
Resurse materiale: fise de lucru,
legislatie scolara, metodologii,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, calculator, pixuri
Sustinerea examenelor de | Examenul de corigenta s- | lulie 2025 Director Director | Participarea la examenul de
corigenta la clasele a VIII | a derulat fara probleme Cost: 300 lei/ buget materiale adjunct corigenta a fost de 100%
si II-VIIl in conformitate Resurse umane: directori, secretar
cu  Regulamentul de Resurse materiale: legislatie scolara,
organizare si functionare metodologii, calculator,  conexiune
a invatamantului internet, hartie xerox, tus imprimanta,
preuniversitar pixuri
ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse umane/ | Responsabilitati | Indicatori de performanti
Resurse materiale
Monitorizarea frecventei | Existenta unei statistici la | permanent Director Raportarea zilnica si
si prezentarea lunara cétre | nivel de scoald in ceea ce | Cost: 0 Analist transmiterea cétre ISJ Alba
IS] Alba de informari | priveste frecventa Resurse  umane: directori, | Secretar

privind frecventa elevilor
la ore.

secretar, diriginti, Invatatori
Resurse materiale:, calculator,
conexiune internet, hartie Xerox,
tus imprimanta, rapoarte
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Monitorizarea  miscdrii | Situatie la zi In ceea ce | permanent Director Documente completate la zi n
elevilor pe  parcursul | priveste miscarea elevilor | Cost: O Analist ceea ce priveste miscarea
anului scolar Secretar elevilor

Resurse  umane: directori,

secretar, diriginti, Invatatori

Resurse materiale:, calculator,

conexiune internet, hartie xerox,

tus imprimanta, rapoarte
Completarea corectd a | Completarea corectd a | permanent Director Nu sunt greseli de completare
documentelor scolare in | absentelor si motivarea in | Cost: O Analist
ceea ce priveste frecventa | termenul legal acestora Resurse Secretar

umane:  directori,  secretar,

diriginti, invatatori, cadre

didactice

Resurse materiale:cataloage,

registre  matricole, calculator,

conexiune internet, hartie xerox,

tus imprimanta, rapoarte
Analizarea periodica 1in | Scaderea numarului de | Periodic/ in fiecare modul Director Inregistrarea unui numir mai
Consiliul de administratie | absente in urma masurilor | Cost: 0 Analist mic de absente
a scolarizarii si frecventei | luate la nivelul scolii Resurse umane: directori, cadre | Secretar

didactice

Resurse materiale:, calculator,
conexiune internet, hartie Xerox,
tus imprimanta, rapoarte
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ACTIVITATEA VIII: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performanta
umane/ resurse materiale

Constituirea comisiilor si | Activitatea comisiilor se | septembrie Director Fisele postului

repartizarea atributiilor si | imbunatateste. Cost: 0

sarcinilor pentru membrii Resurse umane:  directori,

colectivelor de lucru in secretar, diriginti, invatatori

vederea valorificarii Resurse materiale:, calculator,

potentialului  individual conexiune internet, hartie xerox,

prin consultare si tus imprimanta, rapoarte

implicare .

Aplicarea de catre | Personalul scolii aplica | permanent Director Personalul scolii demonstreaza in

personalul scolii a | documentele de politica | Cost: 0 activitatea desfasurata

documentelor de politica | educationala elaborate | Resurse  umane:  directori, cunoasterea documentelor si se

educationala elaborate | extern §i  intern, a | secretar, diriginti, invatatori conformeaza acestora

extern si intern, a | regulamentele Tn vigoare, | Resurse materiale:, legislatie Documentele sunt puse la

regulamentelor in | ordinele, notele si | scolara, metodologii, ordine de dispozitia personalului scolii prin

vigoare, a ordinelor, | precizarile ISJ, respectiv | ministru, calculator, conexiune afisare sau la CDI

notelor si precizarilor I1SJ | M.E. internet, hartie  xerox, tus

Alba, respectiv M.E. imprimanta, rapoarte

Reorganizarea Consiliilor | Eficientizarea  activitatii | Septembrie Responsabil Existenta la mapa

claselor, a comitetelor de | Consiliilor claselor, a | Cost: 0 comisia diriginti invatatorilor/dirigintilor si

parinti si a programelor | comitetelor de parinti Resurse umane: directori, | Director adj. afisarea in fiecare clasa a

de activitate cu obiective diriginti, invatatori, pdrinti, componentei CcC s a

specifice fiecarui colectiv elevi programelor de activitate

Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune
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internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte

Prelucrarea legislatiei si a | Cunoasterea de catre | La Inceputul anului scolar si | Diriginti Cel putin 90% dintre elevi si
regulamentelor scolare in | elevi, parinti a legislatiei | cand apar noutati parintii acestora cunosc
vigoare, a metodologiilor | scolare Permanent 2024-2025 metodologiile de evaluare, de
de evaluare, de admitere Cost: 0 admitere in invatamantul liceal
in invatamantul liceal Resurse umane: directori,
elevilor si  parintilor cadre didactice, parinti, elevi
acestora Resurse materiale:, legislatie

scolard, metodologii, ordine de

ministru, calculator, conexiune

internet, hartie xerox, tus

imprimanta, rapoarte
Completarea bazelor de | Se pune la dispozitia | Octombrie 2024/lanuarie 2025 | Director Existenta bazei de date
date necesare unei bune | tuturor cadrelor didactice | Cost: O Analist

desfasurari a procesului
educational (elevi cu
parinti plecati in
strainatate, elevi cu CES
elevi  care  folosesc
microbuzul scolar)

baza de date cu elevii ai
caror parinti sunt plecati
in strainatate, cu CES,
elevi care folosesc
Mmicrobuzul scolar

Resurse umane: directori,
secretar, cadre didactice, soferi,
parinti, elevi, medici specialisti,
psiholog

Resurse materiale: legislatie
scolard, metodologii,adeverinte
medic specialist,  ordine de
ministru, calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte

Secretar sef
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Valorificarea cutumelor
scolii §i promovarea lor in
comunitate, prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor n

Vizibilitatea scolii si a
rezultatelor ei la nivelul
comunitatii si in afara
acesteia

permanent

Cost: 0

Resurse  umane:
cadre didactice
Resurse materiale:, calculator,

directori,

Echipa manageriala

Articole din presa, materiale pe
internet, site-ul scolii, revista
scolii.

revista  scolii, site-ul conexiune internet, hartie xerox,

scolii, pagina de tus imprimanta, rapoarte, ziare ,

Facebook a comunei, revista

presa locald etc.

Monitorizarea  calitatii | Imbunatitirea  activitatii | permanent Director  adjunct | Fiecare responsabil de comisie
activitatii comisiilor si | comisiilor si colectivelor | Cost: O Responsabili metodicd a realizat rapoarte de
colectivelor de lucru. de lucru Resurse umane: directori,, | comisii metodice monitorizare Existenta fiselor de

cadre didactice,

Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune

monitorizare
Procese verbale sedinte CP si CA

internet, hartie xerox, tus

imprimanta, rapoarte
Incurajarea si sustinerea | Promovarea scolii in | Cand este cazul Echipa manageriald | Aprecieri ale activitatii scolii
administrativa a | comunitate prin | Cost: 0 materializate  prin  diplome,
initiativelor ce au ca scop | initiativele de la nivelul ei | Resurse umane: directori,, parteneriate, prezenta pozitiva a

cresterea calitatii
educatiei si promovarea
scolii in comunitate sau la
nivel judetean, national,

cadre didactice, parinti, elevi

Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune

scolii in mass-media, pe internet
etc.

international internet, hartie xerox, tus

imprimantd, rapoarte
Evaluarea dirigintilor prin | Cadrele didactice | Periodic/in fiecare modul Director  adjunct | 2 lectii demonstrative
asistente la ore, realizarea | realizeaza proiectarea | Cost: 0 Responsabili Toti dirigintii asistati la ora
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de ore demonstrative de
dirigentie

demersului  didactic n
conformitate cu cerintele
programei

Resurse umane: directori,,
cadre didactice, parinti, elevi
Resurse materiale:, legislatie
scolard, metodologii, ordine de
ministru, calculator, conexiune
internet, hartie xerox, tus
imprimanta, fise asistenta

comisii metodice

ACTIVITATEA IX: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberarii actelor de studii si a documentelor scolare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen / Cost/ Resurse | Responsabilitati Indicatori de performanta
umane/Resurse
materiale
Verificarea corectitudinii | Toate cataloagele, | 31.08.2024-31.08 2025 Director Numarul de greseli a scazut fata
completarii cataloagelor, | registrele matricole si alte | Cost: O de anul anterior
registrelor matricole si a | documente scolare au fost | Resurse umane:
altor documente scolare | verificate directori, secretar,
n conformitate cu diriginti, invatatori
Regulamentul privind Resurse materiale:,
actele de studii i legislatie scolara,
documentele scolare in cataloage, registre
invatamantul matricole, carnete elev,
preuniversitar — O.M. registre, calculator,
3502/03.03.2005 conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta,
rapoarte
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ACTIVITATEA X: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Obiectiv Rezultate asteptate Termen /Cost/ Resurse | Responsabi | Indicatori de performanta
umane/Resurse materiale litati
Respectarea legislatiei | Toate sedintele se | Lunar sau extraordinar Director Procese verbale CP si CA
pentru efectuarea sedintelor | desfasoara respectand | Cost: 0
de lucru. legislatia si normativele | Resurse umane: directori, cadre
n vigoare didactice, didactic auxiliar, nedidactic,
parinti, elevi
Resurse materiale: legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
Stabilirea unei tematicii | Toate sedintele se | Lunar Director Procese verbale CP si CA
lunare realiste i utile, | desfasoara respectand | Cost: 0 adjunct
pentru discutarea in cadrul | legislatia si normativele | Resurse umane: directori,, cadre
sedintelor in vigoare didactice,
Resurse materiale: legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,
calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte
Informarea prompta | Toate sedintele se | Lunar Director Materialele dezbatute
persoanelor implicate 1n | desfasoara respectand | Cost: 0 adjunct
realizarea materialelor | legislatia si normativele | Resurse umane: directori, cadre
supuse dezbaterii n vigoare didactice,
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru,

calculator, conexiune internet, hartie
Xerox, tus imprimanta, rapoarte

Convocarea in timp util, cu

Toate sedintele se

Lunar

Secretar-sef

Nu se inregistreaza absente
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facilitarea  accesului  la | desfasoara respectand | Cost: 0 nemotivate
documentele supuse | legislatia si normativele | Resurse umane: directori,, cadre

dezbaterii n vigoare didactice, secretar

metodologii, ordine de

Xerox, tus imprimanta, rapoarte

Resurse materiale, legislatie scolara,
ministru,
calculator, conexiune internet, hartie

ACTIVITATEA Xl: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Obiectiv Rezultate Termen / Cost/Resurse materiale/Resurse | Responsabilititi | Indicatori de performanta
asteptate umane
Finalizarea Raportului | Raportul de | Octombrie 2024 Coordonator Raportul finalizat
de evaluare internd | evaluare interna | Cost: 100 lei/ buget materiale CEAC
pentru anul 2023-2024 | este finalizat la | Resurse umane: responsabil CEAC,
timp membri CEAC, directori
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimantd, rapoarte, chestionare
Propunerea si | Planul de | Octombrie 2024 Coordonator Planul de Tmbunétatire
discutarea Planului de | imbunatatire a | Cost: 50 lei / buget materiale CEAC
imbunatatire a calitatii | calitatii pentru anul
pentru anul scolar | scolar 2023-2024 | Resurse  umane: responsabil CEAC,
2024-2025. este prezentat si | membri CEAC, directori
aprobat in CA Resurse materiale, legislatie scolara,

metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte, chestionare
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Monitorizarea

Colectarea datelor

Periodic/ in fiecare modul

Director adjunct

Fisele de monitorizare

activitatii CEAC necesare Cost: 0
completarii Resurse umane: responsabil CEAC,
Raportului membri CEAC, directori
Resurse materiale, legislatie scolara,
metodologii, ordine de ministru, calculator,
conexiune internet, hartie xerox, tus
imprimanta, rapoarte, chestionare
Prezentarea stadiului | Completarea RAEI | August 2025 Coordonator Toate cadrele didactice au depus
de  completare a Cost: 0 CEAC dosarele la CEAC
Raportului de evaluare Resurse umane: responsabil CEAC,
interna  a  calitatii membri CEAC, directori
pentru anul  2024- Resurse materiale, legislatie scolara,
2025. metodologii, ordine de ministru, calculator,

conexiune internet, hartie xerox,
imprimanta, rapoarte, chestionare

tus
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V. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice Tn vederea stabilirii obiectivelor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost
retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
Consultéarile au fost realizate in perioada ianuarie — februarie 2023, in perioada de elaborare a proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapd (datele si informatiile sunt
colectate in “baza de date a scolii”),
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor/obiectivelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

REZULTATE ASTEPTATE:
o Asigurarea unor conditii optime de pregatire, sanse egale la educatie, oportunitati de dezvoltare personald si profesionala in
concordantd cu schimbarile din societate.
. Utilizarea unei game vaste de tehnologii digitale pentru a forma elevi care detin competente digitale (cunostinte, abilitati si
atitudini) pentru a trdi, a munci, a invata si a prospera intr-o lume din ce in ce mai influentatd de tehnologiile digitale.
o Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitdti educative scolare si extragcolare.
o Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee.
o Asigurarea orientdrii elevilor spre viitorul profesional dorit si potrivit.
o Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala.
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EVALUAREA PROIECTULUI STRATEGIC va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

J Procentul de promovare a ciclului primar si gimnazial.

o Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

o Existenta cadrelor didactice cu competente digitale medii s1 avansate care pot sd asigure formarea elevilor.

o Noile tehnologii sunt aplicate/utilizate si integrate in lectii la toate disciplinele.

o Competente digitale crescute pentru toti elevii.

. Procentul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale.

J Procentul de crestere a nivelului de siguranta in scoala si al preocuparilor privind starea bazei didactico-materiale.

Indicatori de evaluare:

* 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

= 100 % cadre didactice formate in competente digitale/transdidciplinare si de pedagogie digitala

= 100% cadre didactice care aplica si integreaza in lectii noile tehnologii

= 80 % dintre elevi detin abilitatea de a gasi, evalua, crea si comunica informatie pe platforme digitale.

= existenta un laborator de stiinte si tehnologii dotat corespunzator- 24 de table interactive/laptopuri elevi

= 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

= Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vul-

nerabile, prin asigurarea accesului la educatie cu 10 % mai mult decét an anul precedent.

= toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

= 50% din CDS cuprind specific digital

= 70% din numarul parintilor sunt implicati 1n activitati scolare si extragcolare

= sub 1% eclevi cu abandon scolar
MONITORIZAREA IMPLEMENTARII strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determin conditiile de monitorizare, evaluare
si raportare. Evaluarea implementarii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatd pe baza planului managerial si evaluarea
finald realizatd 1n ultimul an de implementare. Instrumentul anual de evaluare este RAEIL. Acesta va cuprinde activititi de imbunatatire, de
evaluare interna a nivelului realizarii obiectivelor strategice si va evalua nivelul de realizare a strategiei: la nivel de etapa sau in totalitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
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deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala

noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatdtesc/creeaza o anumitd schimbare, in concordantd cu
cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, n orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial, cel putin o data la sfarsitul modulelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate modului Tncheiat.
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Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri
de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul scolar Incheiat si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitati de diseminare:
= afisarea PDI 1in scoala la loc vizibil, pe site-ul scolii.
* fTnaintarea unui exemplar Primariei.
= prezentarea proiectului partenerilor.
» realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor si membrilor comunitatii.

Tntocmit,

ECHIPA DE PROIECT

Director- Alina loana Crisan
Director adjunct- lica Gabriela Denisa
Membrii Consiliului de administratie
Reprezentanti ai catedrelor/comisiilor metodice
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